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Caso original de los profesores Cristina Gallego G6mez y Juan Antonio Marquez Garcia.
Desarrollado como base para discusion en clase y no como ejemplo ilustrativo del manejo
eficaz o ineficaz de una situacion administrativa. Los datos utilizados en este caso se basan en
informacion publica accesible desde Internet o hechos ficticios desarrollados para la docencia.

Existe un manual del profesor como complemento pedagdgico, estd a disposicion de aquellos
profesores que utilicen este documento como material docente: editorial@esic.edu.
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El escenario

Una bodega situada en Extremadura, concretamente en Trujillo (Caceres), te ha incorporado a su plan-
tilla como director de Marketing para fomentar la visibilidad y mejorar la imagen de la compaiia en el
largo plazo y para realizar su plan de marketing para el préximo afo. Para ello, debes tener en cuenta unas
pequenas notas, que deberas ampliar, sobre la historia de la empresa.

Historia de la compaiiia

Bodegas Habla se ha constituido como un vino de referencia en la comarca. El reto no ha sido tarea
sencilla, ya que ha cumplido el objetivo de posicionarse como un producto de calidad pese a no tener
denominacién de origen ni ser un terreno con tradicion vitivinicola.

Pese a ello, en 1999 sus fundadores detectan un terreno con gran potencial, pese a ser pizarroso y poco
fértil, para llevar a cabo su proyecto de creacién de una bodega que cuenta con 200 ha de vifiedo que se
dividen en 42 parcelas, donde se encuentran varietales como tempranillo, sauvignon, syrah, cabernet franc,
malbec, petit verdot, chardonnay y sauvignon blanc.
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