


MINICASO ESIC
De Madrid al cielo: la expansién
global de Indra

Ramén Bonell Colmenero

ISBN: 978-84-1192-131-2 Original del 3 de diciembre de 2024

Todos los derechos reservados. Cualquier forma de reproduccién, distribucién, comunicacién publica o transformacién
de esta obra solo puede ser realizada con la autorizacién de sus titulares, salvo las excepciones previstas por la ley.
Dirijase a CEDRO (Centro Espariol de Derechos Reprograficos) si necesita fotocopiar o escanear algon fragmento de

esta obra (www.cedro.org).
© 2024, ESIC EDITORIAL. Avda. de Valdenigriales, s/n. 28223 Pozuelo de Alarcén (Madrid). www.esic.edu/editorial.

Caso original del profesor Ramén Bonell Colmenero. Desarrollado como base para
discusion en clase y no como ejemplo ilustrativo del manejo eficaz o ineficaz de una situacién
administrativa. Los datos utilizados en este caso se basan en hechos ficticios desarrollados
para la docencia.

Existe un manual del profesor como complemento pedagdgico, estd a disposicion de aquellos
profesores que utilicen este documento como material docente: editorial@esic.edu.

Palabras clave: internacionalizacién, fiscalidad, seguridad social, derecho del trabajo, estado
de bienestar.

Categoria: derecho, management, recursos humanos.

El escenario

Indra, la principal empresa de tecnologia y consultoria de Espafia, ha experimentado un crecimien-
to significativo en los uUltimos afos, expandiéndose a mercados internacionales. Esta expansion ha traido
consigo una serie de desafios y oportunidades en términos de cumplimiento normativo, transparencia,
reputacién, impacto fiscal, seqguridad e implantacion social.

Indra tiene alrededor de 56.727 empleados, segun datos facilitados por la compafiia a la Comision Na-
cional del Mercado de Valores en Espaia.

Esto significa mas de cincuenta mil empleados en todo el mundo, mas del 30% de los cuales estan fuera
de Espafa, y presencia internacional en 48 paises, inmersos como estamos en la década de los procesos de
reestructuraciéon empresarial.

Los estudiantes deberan analizar cémo Indra gestiona estos aspectos en diferentes paises y las implica-
ciones para sus empleados y la empresa en general.
Planteamiento estratégico

La internacionalizacién de Indra ha requerido una adaptacién constante a las normativas laborales y

fiscales de cada pais en el que opera. La empresa ha implementado estrategias para optimizar su carga
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