RELACION CON PROVEEDORES EN LA GESTION [cN«]:7\Wl
DE COMPRAS Y APROVISIONAMIENTO THINKING

GLOBAL LEADERS_

SEMINARIO PROFESIONAL - 24 h.
FORMATO: Presencial

AREA: Operaciones

@ O0BJETIVOS

» Definir las variables méas importantes en el proceso de seleccion de proveedores, tanto las econémicas
como las logisticas.

» Sefialar las estrategias basicas que podemos segur en el proceso de la gestion de stocks y pedidos en
el departamento de compras.

» Analizar la importancia del stock en la empresa, desde la perspectiva de otras areas.

» Definir los motivos que de manera habitual generan diferencias en los inventarios.

» Establecer un conjunto de medidas para .mejorar el control del inventario.

» ldentificar los factores clave a considerar en un proceso negociador.

» Conocer las diferentes fases de una negociacion.

» Descubrir las estrategias a utilizar en funcion de los distintos tipos de negociacion.

4] PROGRAMA - FASES

» Objetivos y responsabilidades de la gestiébn de compras.
» Desarrollo y gestion del plan de compras.

» La coleccion de articulos.

» Seleccion de proveedores.

» Proceso de gestion de stocks.

» La gestion de compras en la nueva economia.

» ¢Qué es negociar?

» Como gestionar el poder en la negociacion y condiciones.
» Andlisis de las dimensiones del proceso negociador.

» Importancia del stock en la empresa.

» Motivos por los que se generan diferencias de inventario.
» Medidas que mejoran el control del inventario.

METODOLOGIA

PRESENCIAL:

» Aportaciones del claustro.

» Casos practicos individuales y grupales.
» Role-plays.

» Debate y analisis de situaciones reales.
» Flipped classroom.

v

@ A QUIEN VA DIRIGIDO

» Responsables de los departamentos de Compras, Logistica, Produccion, y a todos sus integrantes.
Asimismo este programa puede aportar nuevos conocimientos a los responsables e integrantes de otras

areas empresariales.
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*Informacion sujeta a posibles modificaciones en funcién del disefio final fruto de la propuesta con cliente.
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