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TITULOSOFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

Marketing (ESIC-VALENCIA)

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universidad Miguel Hernandez de Elche Escuela Superior de Gestion Comercia y 46035070

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Direccion de Personas y Desarrollo Organizativo

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccién de Personas y Desarrollo Organizativo por la Universidad Miguel Hernandez de Elche

RAMA DE CONOCIMIENTO

CONJUNTO

Ciencias Socialesy Juridicas

No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

‘
o

MARIA DEL CARMEN LOPEZ RUIZ

Directora Servicio Gestion de Estudios

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

74195077K

CARGO

MARIA DEL CARMEN ACOSTA BOJ

Vicerrectorade Estudios

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

21660090R

CARGO

MARIA DEL CARMEN ACOSTA BOJ

Vicerrectorade Estudios

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

21660090R

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccién que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
AVD. DE LA UNIVERSIDAD, SIN 03202 Elche/Elx 689580072
E-MAIL PROVINCIA FAX
master@umh.es Alicante/Alacant 966658799
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Alicante/Alacant, AM 13 de noviembre de 2018

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Direccion de Personasy No Ver Apartado 1:
Desarrollo Organizativo por la Universidad Miguel Anexo 1.
Hernéndez de Elche

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2
Ciencias Socialesy Juridicas Administracion y gestion de
empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Miguel Hernandez de Elche

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

055 Universidad Miguel Hernandez de Elche
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CcODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS

60 0 9

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/

MASTER

0 45 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Miguel Hernandez de Elche
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

46035070 Escuela Superior de Gestion Comercia y Marketing (ESIC-VALENCIA)

1.3.2. Escuela Superior de Gestion Comercial y Marketing (ESIC-VALENCIA)
1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA
St No No
PLAZASDE NUEVO INGRESO OFERTADAS
PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION
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25 25

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 31.0 60.0

RESTO DE ANOS

310

60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 18.0 30.0
RESTO DE ANOS 18.0 30.0
NORMAS DE PERMANENCIA
http://estudios.umh.es/files/2015/06/Normativa-permanencia-DOCYV .pdf

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

4149
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CG5 - Capacidad criticay analiticaen el ambito de los Recursos Humanos y las Organizaciones.

CG6 - Capacidad de trabajo en equipos multidisciplinares y multiculturales y facilitar |a gestion de personasy su talento

CG7 - Capacidad dedirigir y coordinar personasy colectivos parala consecucion de objetivos o finalizacion de proyectos con éxito

CG8 - Disposicion de metodologias y destrezas de autoaprendizaje eficiente para la adaptacion y actualizacién de nuevos
conocimientos y avances cientificos, asi como la evolucion de las necesidades, para adoptar una actitud de innovacion y creatividad
en el gercicio delaprofesion

CG9 - Habilidad en las relaciones personales y en la gestion de las emaociones

CG1 - Habilidad para analizar, buscar y discriminar infomracion proveniente de fuentes diversas, ser capaz de identificar |as fuentes
de informacion econdmica relevante, obtener y seleccionar lainformacién relevante

CG2 - Capacidad de analizar, valorar y tomar decisiones a partir de |os registros relevantes de informacion sobre la situacion y
previsible evolucion de unaempresa, y al tiempo mejorar €l compromiso de |as personas

CG3 - Capacidad de comunicacion en lenguajes formales, graficos y simbdlicos mediante la expresion oral y escrita, de tal manera
que sea capaz de hacerse entender por jefesy subordinados y colaboradores de formaclaray concisa, y ser capaz de elaborar
informes de asesoramiento y proyectos de gestion.

CG4 - Capacidad paralaresolucion de problemasy conflictos intra e interdepartamentales, asi como individuales

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad de | dentificacion, Interpretacion y Resolucion de problemas en el Area de Recursos Humanos 'y Organizativa de
cualquier empresa.

CE2 - Capacidad de mantenerse actualizado en |os conocimientos dentro de |as Areas de Recursos Humanosy de la Organizacion

CE3 - Capacidad para analizar los agregados econdmicos que afectan alaempresay a rendimiento de las personas.

CEA4 - Capacidad para planificar, gestionar, implementar y controlar el disefio y la gestion del departamento de Recursos Humanos

CES5 - Capacidad para utilizar e interpretar datos e informacion de la empresa para €l aborar informes especializados y adoptar
decisiones

CEB6 - Capacidad parallevar a cabo unadireccion de recursos humanos acorde con la estrategia y estructura organizativade la
empresa, asi como |la organizacion interna de sus funciones, recursos 'y capacidades

CE7 - Capacidad de identificar las necesidades a cubrir en procesos de seleccidn y promocién parafavorecer € gjuste persona-
puesto.

CES8 - Capacidad paraidentificar, analizar y asesorar sobre los condicionantes de empleabilidad de |os diferentes col ectivos
relacionados con su organizacion, y sobre las medidas més adecuadas en el marco de las politicas sociolaborales para favorecer su
plenainsercion y adaptacion laboral
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CE9 - Capacidad de disefiar y poner en marcha un sistema de retribucion, de compensacion y de reconocimiento adecuado teniendo
en cuenta la capacidad de las personas y |as necesidades de las empresas

CE10 - Habilidad para la conduccion de negociaciones tanto individual es como colectivas

CEL1 - Habilidad paraidentificar e interpretar las reglamentacionesy procedimientos necesarios para larealizacion de proyectosy
cualquier actividad relacionada con los Recursos Humanos

CE12 - Identificar e implantar procesos de innovacion relacionados con la gestion del talento en las organizaciones, facilitando los
mecani smos para su adecuada puesta en marcha

CEL13 - Planificar eimplementar, en el ambito de los Recursos Humanos, estrategias y generacién de contenidos en el entorno
digital

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.l SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOSDE ADMISION

4.2. Acceso y admision
Conforme al articulo 16 del R.D. 1393/2007 y al mas reciente 861/2010 que modifica al anterior, se establece:

1. Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master sera necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucion de educacién superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educacién Superior que faculte en el mismo para el
acceso a ensefianzas de Master.

2. Asi mismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacion Superior sin necesidad de la ho-
mologacion de sus titulos, previa comprobacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondientes
titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado.

El acceso por esta via no implicard, en ningln caso, la homologacién del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a
otros efectos que el de cursar las ensefianzas de Master.

En el proceso de seleccion de candidatos se tendra en cuenta el expediente académico asi como la idoneidad de su perfil y en segundo lugar el grado
de précticas y la experiencia laboral.

En el perfil de ingreso se priorizara a los candidatos que hayan cursado estudios que tengan una relacién directa con los ofertados en el Master, enten-
diendo como tales los Grados y las licenciaturas relacionados con la Psicologia, la Administracion y Direccién de Empresas, las Ciencias del Trabajo,
Econémicas, Derecho e Ingenieria Industrial.

Las fases del proceso de seleccién seran las siguientes:

- Presentar el cuaderno de solicitud debidamente cumplimentado junto con su expediente académico que acredita la finalizacién de sus estudios uni-
versitarios.

- Realizar una entrevista personal con la direccién del Programa. En ella se repasa tanto su perfil académico como laboral para ver cémo encaja con el
perfil de ingreso de la titulacion.

- Ajustarse a pruebas especificas relacionadas con la materia del Programa.
Como criterios de seleccién se establecen las siguientes ponderaciones:

1. Expediente Académico: Tendra un peso total del 30% de la valoracién final. En él se tendran en cuenta las calificaciones en la licenciatura o en el
grado.

2. Experiencia profesional en puestos ofertados para Graduados, Licenciados o similar en areas de Gestién de Personas y el Desarrollo Organizativo.
Tendra un peso total del 20%: 2 puntos porcentuales por cada 6 meses, pudiendo tener un maximo de 20 puntos porcentuales (5 afios de experien-
cia).

3. Caso préctico: Prueba especifica, corresponde a una prueba de conocimiento relacionada con la Gestion de Personas y el Desarrollo Organizativo
en la que se presenta un caso de empresa al estudiante y se le plantean una serie de cuestiones para evaluar su capacidad de comprensién y resolu-
cién ante el problema planteado. Tendran un peso total del 30% de la valoracién final.

4. Entrevista personal con la direccién del Programa. En ella se repasa tanto su perfil académico como laboral para ver cémo encaja con el perfil de in-
greso de la titulacién. Tendra un peso total del 20% de la valoracién final.

En caso de empate entre 2 0 mas candidatos se considerara el criterio de los estudios relacionados en el perfil de ingreso. En el supuesto de persis-
tencia en el empate se tendra en consideracion el criterio de fecha de presentacién de la solicitud en el centro.

Solo resultan eliminatorias: La ausencia de la titulacién previa requerida (o de otros posibles requisitos que pudiera exigir la legislacién vigente); Para
aquellos estudiantes cuya lengua materna no sea el espafiol, dominio del mismo (nivel similar al DELE Superior del Instituto Cervantes)

Una vez realizado este proceso, el Comité de Admisiones evaluara todos los datos y comunicara su dictamen al interesado. Tanto los perfiles requeri-
dos para el ingreso como el proceso previsto de seleccién se publicaran oportunamente en la pagina web de ESIC y en los diferentes catalogos y folle-
tos.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3. Sistemas de apoyo y orientacion de los estudiantes una vez matriculados ESIC realiza durante el curso académico una serie de "acciones" de
apoyo y orientacién al alumnado, encaminadas a fomentar la formacion integral (técnica y personal) del mismo. Estas, comienzan con la JORNA-
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DA-SESION de BIENVENIDA: Todos los afios, como acto previo al inicio de curso, se organiza una sesién informativa para los/as participantes y sus
familias. En ella, se recuerda (o bien se informa, en el caso de los familiares) de las caracteristicas del Master y de la Escuela.

PAGINAS WEB: Esic cuenta con dos paginas web para consulta de sus estudiantes.

1- WEB INSTITUCIONAL: www.esic.edu: Recoge informacion sobre la Institucion, Area Universitaria, Masteres Postgrados, Executive Education, Edi-
torial, Idiomas.

2- WEB ORIENTADA A LOS DISTINTOS COLECTIVOS DE LA ESCUELA: www.esic.edu/eriete: Se centra en aspectos de tipo Académico, Forma-
cién, Publicaciones, Tablén de Anuncios y Comunicados, Documentacion (apuntes, notas técnicas, casos y otros documentos), Gestién Académica,
Foros, Guia Académica, Programas.

GUIA ACADEMICA: Documento que recoge el funcionamiento de la Escuela (Estructura organizativa, Régimen Académico: calendario, horarios, asis-
tencia a clase, exdmenes, planes de estudio y titulaciones Departamentos académicos, Normativa del Centro, Servicios del alumnado).

DEPARTAMENTO PSICOPEDAGOGICO (junto al Dpto. de Formacién Humana): Su finalidad es la orientacién y apoyo al alumnado, tanto en el &mbi-
to académico-técnico como personal, mediante reuniones individuales.

DELEGADOS: Cada grupo de Master elige un Delegado(a) y un Sub-delegado(a) del grupo, como vehiculo de comunicacién con el resto de colectivos
de la Escuela a fin de dar a conocer sus iniciativas y, en su caso, los problemas que puedan surgir.

ALUMNOS CON DISCAPACIDAD: De cara a garantizar la integracion del alumnado con discapacidad, el acceso a las instalaciones cumple los requi-
sitos de accesibilidad universal. En este sentido, la entrada dispone de rampas de inclinacién suave y el edificio dispone de un ascensor adaptado a si-
llas de ruedas.

Siguiendo los listados de acceso por el cupo de Discapacidad, y en funcién de necesidades especiales el centro facilitard mesas adaptables a los/as
estudiantes en sillas de ruedas, asi como los mecanismos de comunicacién necesarios para apoyar el seguimiento de las clases a los/as estudiantes
con necesidades especiales, que asi lo requieran.

La Comisién de Docencia, realiza un especial seguimiento y atencién a los estudiantes con cualquier tipo de discapacidad que se especifican en el
momento de la matricula, o que sobrevenga en el periodo de estudio.

Esta Area también colabora apoyando y orientando al profesorado para la prevencion de dificultades en el proceso de ensefianza-aprendizaje e infor-
ma de los recursos para atender al estudiante con discapacidad.

ALUMNOS/AS EN PRACTICAS Y BOLSA DE TRABAJO:

ESIC a través de su Departamento de Carreras Profesionales ofrece un servicio a los/as alumnos/as que estan cursando un Master en nuestro Cen-

tro Universitario, como a sus titulados/as, a lo largo de toda su vida profesional. Este servicio tiene como objetivo, no soélo facilitar la incorporacién del
alumno/a al mercado laboral, sino también apoyar y potenciar su trayectoria profesional. Esta incorporacion y desarrollo posterior de la carrera profe-
sional, se inicia con la formula del Convenios de Cooperacién Educativa y posteriormente el/la antiguo/a alumno/a tiene la oportunidad de acceder a

procesos de seleccién acordes a sus preferencias, formacién y experiencia .

Este servicio profesional y personalizado, es posible gracias a un Sistema de Gestion totalmente informatizado, que pone en contacto a empresas con
procesos de seleccion abiertos, con posibles candidatos/as que cumplan los requisitos del perfil que la empresa demanda, en un plazo aproximado de
48 horas.

Actualmente en ESIC Valencia se gestionan alrededor de 500 ofertas laborales por curso académico, provenientes de todos los sectores y que cubren
un amplio abanico de areas funcionales y niveles jerarquicos. De esta manera, ESIC facilita la incorporacién y desarrollo profesional del/la Antiguo/a
Alumno/a en el mercado laboral, de acuerdo con sus deseos, intereses, necesidades y preferencias. Igualmente, la empresa tiene la oportunidad de
atender sus necesidades de contratacion de personal cualificado mediante un servicio integral de busqueda, reclutamiento y preseleccion de candida-
tos/as Antiguos/as Alumnos/as de ESIC en cualquier area funcional, a cualquier nivel jerarquico y en cualquier punto de la geografia tanto nacional co-
mo internacional.

Complementando esta gestion, el Departamento ofrece a los/as alumnos/as una serie de servicios y actividades adicionales:

- Asesoramiento personalizado en consultoria de recursos humanos y mercado laboral acerca de cémo realizar el Curriculum Vitae, entrevistas de tra-
bajo, técnicas de busqueda de empleo, gestion del networking profesional, etc.

- Talleres y seminarios de orientacién de la carrera profesional, asi como apoyo al desarrollo del plan de carrera.

- Foro de Empleo en el que ponemos en contacto a los/as alumnos/as que se forman en nuestras aulas con las empresas participantes demandantes
de talento directivo.

- Presentaciones Corporativas de empresas que nos explican su actividad, los perfiles de contratacion y sus procesos de seleccién.

- Conferencias sobre la situacion del mercado de trabajo y oportunidades de empleo.
Para el desarrollo de este servicio, ESIC pone a disposicién de sus alumnos/as un equipo de profesionales dedicados a tiempo completo a esta labor,
atendiendo a los alumnos y a las empresas de Lunes a Viernes de 9:00 a 20:00 h.

ATENCION A ESTUDIANTES EXTRANJEROS:

Ademas de una atencion personalizada a través del departamento de Relaciones Internacionales de ESIC, toda aquella informacion que puede resul-
tar de interés para un/a estudiante extranjero/a interesado/a en iniciar o continuar estudios en ESIC se encuentra recopilada en la pagina de la UMH,
ya que a todos los efectos y siguiendo normativa vigente de la Universidad, ESIC se remite a las normativas redactadas por ella.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Cr éditos Cur sados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO

0 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios
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MINIMO MAXIMO

0

9

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

9

4.4 Transferencia y reconocimiento de créditos:

ESIC, como centro adscrito a la UMH, sigue la normativa vigente en la misma y que a continuacion se reproduce lite-
ralmente:

ACUERDO DE APROBACION DE LA NORMATIVA DE RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS
DE LA UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ DE ELCHE.

La Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades modificada por la Ley Organica 4/2007, de 12 de
abril, contempla, tanto en su exposicion de motivos como en su articulo 87, la necesidad de articular progresivamen-
te medidas tendentes a la integracién de los estudios universitarios en el Espacio Europeo de Educacién Superior.
Dicha Ley introduce como novedad importante, en su nueva redaccion dada al articulo 36, la posibilidad de recono-
cer, a efectos académicos, la experiencia laboral o profesional, asi como el régimen de convalidaciones entre los es-
tudios universitarios y las otras ensefianzas de educacién superior a las que hace referencia el articulo 3.5 de la Ley
Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.

Por otra parte, el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefian-
zas universitarias espafiolas, recoge como uno de sus objetivos fundamentales fomentar la movilidad de los estu-
diantes entre universidades, tanto europeas como de otras partes del mundo, asi como favorecer la movilidad entre
estudios diferentes.

En este contexto, resulta imprescindible apostar por un sistema de reconocimiento y acumulacién de créditos en el
que los créditos superados en otra universidad sean reconocidos e incorporados al expediente del estudiante.

La propuesta de regulacion se fundamenta en:
a) Un sistema de reconocimiento basado en créditos y en la adquisicion de competencias.
b) La posibilidad de reconocer estudios no universitarios y competencias profesionales acreditadas.

c) La posibilidad de especificar estudios extranjeros susceptibles de ser reconocidos como equivalentes para el ac-
ceso al grado o postgrado, determinando los estudios que se reconocen y las competencias pendientes de adquirir.

d) La posibilidad de establecer, con caracter previo a las solicitudes, tablas de reconocimiento globales entre titulos
gue permitan una resolucién rapida de las peticiones.

Con el objeto de adecuar la Normativa de Reconocimiento y Transferencia de Créditos de la Universidad Miguel Her-
nandez al Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, que establece modificaciones de ciertos articulos del Real Decre-

to 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales,
que afectan al reconocimiento de créditos de estudios universitarios oficiales; Y vista la propuesta que formula la
Vicerrectora de Estudios de la Universidad, el Consejo de Gobierno, reunido en sesion de 26 de octubre de 2011,
ACUERDA: Aprobar la Normativa de Reconocimiento y Transferencia de Créditos de los Titulos Oficiales de Grado y
Méster de la Universidad Miguel Hernandez, en los términos reflejados a continuacion:

NORMATIVA DE RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS DE LOS TITULOS OFICIALES DE
GRADO Y MASTER DE LA UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ DE ELCHE

Preambulo

El Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, establece modificaciones de ciertos articulos del Real Decreto 1393/2007,
de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, que afectan al
reconocimiento de créditos de estudios universitarios oficiales. Ante ello, se procede a adecuar a dichos preceptos
la normativa propia de la Universidad Miguel Hernandez de Elche (en adelante UMH) referente al reconocimiento y
transferencia de créditos de los titulos de Grado y Méster universitario.

Articulo 1. Objeto de la presente normativa Establecer los criterios normativos referentes al reconocimiento y transfe-
rencia de créditos aplicables en la UMH, en los estudios de Grado y Master universitario, de acuerdo a lo expresado
en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, por el que
se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales.
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Articulo 2. Reconocimiento de créditos

2.1. Definicién de reconocimiento de créditos El articulo 6.2 del Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real De-
creto 861/2010, establece que se entiende por reconocimiento la aceptacion por una universidad de los créditos
que, habiendo sido obtenidos en unas ensefianzas oficiales, en la misma u otra universidad, son computados en
otras distintas a efectos de la obtencion de un titulo oficial. Asimismo, podran ser objeto de reconocimiento los cré-
ditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales o en ensefianzas universitarias conducentes a la obtencion
de otros titulos, a los que se refiere el articulo 34.1 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universida-
des. La experiencia laboral y profesional acreditada podra ser también reconocida en forma de créditos, los cuales
computaran a efectos de la obtencién de un titulo oficial; siempre que dicha experiencia esté relacionada con las
competencias inherentes a dicho titulo. En todo caso, no podran ser objeto de reconocimiento los créditos corres-
pondientes a los trabajos de fin de Grado y Master.

2.2. Criterios para el reconocimiento de créditos

2.2.1. Criterios bésicos para el reconocimiento de créditos en los titulos de Grado El articulo 13 del Real Decreto
1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010, establece que ademas de lo establecido en el articulo 6 de
ese Real Decreto, el reconocimiento de créditos en las enseflanzas de Grado deberan respetar las siguientes reglas
bésicas:

a) Siempre que el titulo al que se pretende acceder pertenezca a la misma rama de conocimiento, seran objeto de
reconocimiento al menos 36 créditos correspondientes a materias de formacién basica de dicha rama.

b) Seran también objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en aquellas otras materias de formacién basica
pertenecientes a la rama de conocimiento del titulo al que se pretende acceder.

c) El resto de los créditos podran ser reconocidos por la Universidad teniendo en cuenta la adecuacién entre las
competencias y conocimientos adquiridos, bien en otras materias o ensefianzas cursadas por el estudiante o bien
asociados a una previa experiencia profesional y los previstos en el plan de estudios o que tengan caracter transver-
sal.

2.2.2. Criterios especificos para el reconocimiento de créditos obtenidos en ensefianzas universitarias oficiales en
los titulos de Grado y Méster Para poder ser reconocidos los créditos superados en cualquier asignatura o materia
de ensefianzas universitarias oficiales, tanto espafiolas como extranjeras, deben ser tenidos en cuenta los siguientes
extremos:

a) Debe existir una adecuacioén entre las competencias, conocimientos, contenidos y créditos asociados a las ma-
terias o asignaturas de la ensefianza de origen y los contemplados en las asignaturas o materias de destino o bien
que tengan caracter transversal.

b) A los efectos indicados en el apartado anterior la equivalencia que debe darse para poder llevar a cabo el recono-
cimiento de créditos correspondientes serd de al menos el 70%. c¢) Las asignaturas cursadas y superadas por estu-
diantes en otras titulaciones universitarias oficiales, tanto espafiolas como extranjeras, que no tengan una equivalen-
cia con asignaturas bésicas, obligatorias u optativas de los estudios de Grado en la UMH, podran ser objeto de re-
conocimiento dentro de la materia ¢ Competencias Transversales y Profesionales¢, siempre y cuando contribuyan a
la adquisicién de las competencias especificas y generales de los estudios de Grado de la UMH. Estos créditos re-
conocidos computaran en el expediente académico de los estudiantes con la calificacion de APTO, bajo el epigrafe
¢ Créditos superados en otras titulaciones universitarias oficiales espafiolas y extranjerasy..

2.3. Reconocimiento en los titulos de Grado por participacion en actividades universitarias culturales, deportivas, de
representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion

a) De acuerdo al articulo 12.8 del Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010 de julio, se es-
tablece que, segun el articulo 46.2.i) de la Ley Orgéanica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, podran ser
objeto de reconocimiento académico por la realizacién de las actividades de este apartado hasta un maximo de 6
créditos del total del plan de estudios cursado.

b) Los estudiantes que tengan reconocidos créditos relativos a las actividades indicadas en su titulacion de origen
deberan solicitarlo de acuerdo al procedimiento establecido en el apartado 2.7. de esta normativa.

2.4. Reconocimiento de ensefianzas superiores oficiales en los titulos de Grado y Master Podran ser objeto de re-
conocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales en centros espafioles o extranjeros, de
acuerdo a los criterios establecidos en el apartado 2.2.2. de esta normativa y a la legislacion vigente al efecto.

2.5. Reconocimiento de ensefianzas universitarias no oficiales en los titulos de Grado y Méster a. Los créditos su-
perados en cualquier ensefianza universitaria no oficial referente al articulo 34.1 de la Ley Orgénica 6/2001, de 21
de diciembre, de Universidades, modificada por la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, de una universidad espafiola
podran ser reconocidos en los mismos términos expresados en el apartado 2.2.2 de esta normativa.
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b. El reconocimiento de créditos en concepto de ensefianzas no oficiales y experiencia profesional conjuntamente no
podré ser superior al 15% del total de créditos que constituye el plan de estudios.

c. No obstante lo indicado en el apartado anterior, los créditos procedentes de titulos propios podran, excepcional-
mente, ser objeto de reconocimiento en un porcentaje superior al sefialado o, en su caso, ser objeto de reconoci-
miento en su totalidad siempre que el correspondiente titulo propio haya sido extinguido por un titulo oficial. Esta ex-
cepcion soélo cabe para los titulos propios de la UMH y, asimismo, se cumplan todos los requerimientos que estable-
ce el articulo 6.4 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de
julio.

2.6. Reconocimiento por experiencia laboral y profesional acreditada en los titulos de Grado y Master

a) Podran ser reconocidos créditos por la experiencia profesional y laboral acreditada, siempre que esté relacionada
con las competencias inherentes al titulo correspondiente.

b) El reconocimiento de créditos por este apartado, con caracter general, se realizara respecto a la materia ¢ Com-
petencias transversales y profesionales¢, en los estudios de Grado y en las materias ¢ Optatividad del Master¢, y/o
¢ Practicas¢, en los estudios de Master.

c) El periodo minimo de tiempo acreditado de experiencia laboral o profesional que debe acreditar el estudiante para
solicitar el reconocimiento debe ser de 3 meses a tiempo completo o su equivalente a tiempo parcial.

2.7. Procedimiento de reconocimiento de créditos en los titulos de Grado y Master

2.7.1. Solicitud de reconocimiento de créditos

a) El estudiante debe solicitar el reconocimiento de créditos en el Centro de Gestion de Campus correspondiente.
b) La documentacion que se debe acompafar a la solicitud es la siguiente:

1. Estudiante procedente de estudios superiores oficiales espafioles: Programas o guias docentes de las asignaturas
superadas en la titulacién de origen. Certificado académico personal o suplemento europeo al titulo en su caso. En
el caso de estudios extranjeros la documentacion debe estar legalizada y traducida al espafiol por traductor jurado.
No se exige ningun tipo de legalizacion para los documentos si el pais de origen es Suiza o pertenece a la Unién Eu-
ropea o al Espacio Econémico Europeo.

2. La acreditacion de la experiencia profesional y laboral, podra acreditarse mediante la aportacion de la siguiente
documentacion: Informe de la vida laboral. Certificado de la empresa u organismo en el que se refleje la actividad
realizada por el estudiante y el periodo de tiempo de ejercicio, en el que se pueda constatar que la antigliedad labo-
ral en el grupo de cotizacion que el solicitante considere, guarda relacion con las competencias previstas en los estu-
dios correspondientes. En el caso que no se pueda aportar por cierre patronal de la empresa, se presentara el con-
trato de trabajo correspondiente, que podra ser considerado siempre que se pueda obtener del mismo la informa-
cion necesaria sobre las competencias adquiridas. Si el estudiante ha realizado actividades en el Régimen General
de Trabajadores Auténomos, se acreditara el epigrafe del Impuesto de Actividades Econdmicas (IAE). Certificado de
estar colegiado en ejercicio, en su caso. Certificado censal de la Agencia Estatal de Administracién Tributaria en el
caso de que el estudiante ejerza como liberal no dado de alta como auténomo.

3. Estudiante que ha cursado ensefianzas universitarias no oficiales: Programas de las asignaturas superadas en el
titulo propio. Certificado académico expedido por la universidad que aprobd el titulo propio.

c) Las solicitudes de reconocimiento de créditos seran resueltas por el presidente de la Comision de Reconocimiento
y Transferencia de Créditos, previo informe del Decano o Director correspondiente en su caso.

d) El plazo de resolucién de reconocimiento de créditos sera establecido en el calendario académico de la universi-
dad, no siendo nunca superior al 22 de diciembre del correspondiente curso académico.

e) La notificacion de la resolucion de la solicitud se efectuard al estudiante mediante aviso en su cuenta de correo
institucional.

f) Las solicitudes de reconocimiento de créditos de aquellos estudiantes de la UMH de titulos en proceso de extin-
cién, que continden sus estudios en el titulo de Grado equivalente seran resueltas de acuerdo al procedimiento ad-
ministrativo establecido al efecto.

2.7.2. Efectos del reconocimiento de créditos.

1. Los créditos reconocidos seran incorporados en el expediente del estudiante mediante indicacién en la asignatura,

del plan de estudios del titulo de la UMH que no deba ser cursada por el estudiante, del término ¢ reconocidog¢ y la
calificacion previamente obtenida en la titulacién de origen. En el caso de que el reconocimiento de créditos se reali-
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ce por varias asignaturas del titulo de origen, la calificacion que se reflejara en el expediente del estudiante sera la
media ponderada de las notas consideradas en funcion de los créditos de las asignaturas. En el caso de que las ca-
lificaciones aportadas por el estudiante se encuentren reflejadas de modo literal, se estableceran las siguientes equi-
valencias: Nota literal Calificacion UMH Aprobado 6 Notable 8 Sobresaliente 9,5 Matricula de Honor 10

2. Asimismo, se debera hacer mencién en el expediente del estudiante de la Universidad, Facultad o Escuela y titulo
de origen donde el estudiante ha superado los créditos reconocidos.

3. Los créditos reconocidos por actividades universitarias, experiencia laboral o profesional y titulos propios univer-
sitarios no oficiales, no dispondran de calificacion y, por tanto, no seran considerados para establecer la nota media
del expediente del estudiante.

4. La UMH habilitara los procedimientos necesarios de automatizacion del reconocimiento de créditos.

2.7.3. Recurso de las resoluciones de reconocimiento de créditos Contra una resolucion de reconocimiento de crédi-
tos, el estudiante podré presentar recurso potestativo de reposicion ante el Rector en el plazo de un mes contado a
partir del dia siguiente al de la recepcion de la notificacién de la resolucion. Este sera resuelto por el Vicerrector com-
petente por delegacion del Rector.

Articulo 3. Transferencia de créditos

3.1. Definicién de transferencia de créditos El art. 6.6 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se
establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales, modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de
julio, expresa que ¢ la transferencia de créditos implica que, en los documentos académicos oficiales acreditativos de
las ensefianzas seguidas por cada estudiante, se incluiran la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas ofi-
ciales cursadas con anterioridad, en la misma u otra universidad, que no hayan conducido a la obtencion de un titulo
oficialg,.

3.2. Solicitud de transferencia de créditos

1. La transferencia de créditos se realizara a peticion del estudiante una vez que éste haya superado al menos el
50% de los créditos de la ensefianza en la que esta matriculado.

2. En el caso de que el estudiante haya finalizados sus estudios no podra solicitar la transferencia de créditos.

3. La documentacién necesaria que debe aportar el estudiante es la siguiente: Certificacion académica personal emi-
tida por la Universidad de procedencia. En el caso de estudios extranjeros la documentacion debe estar legalizada y

traducida al espafiol por traductor jurado. No se exige ningun tipo de legalizacion si el pais de origen es Suiza o per-

tenece a la Unién Europea o al Espacio Econémico Europeo.

4. En el caso de que la titulacién de origen sea de la UMH no cabra que el estudiante aporte ningin documento en
su solicitud.

5. La UMH establecera el procedimiento administrativo de solicitud de transferencia de créditos e incorporacion de
los créditos transferidos en el expediente del estudiante de acuerdo a los siguientes criterios:

a. La informacién incorporada en el expediente del estudiante ser& transcripcion literal de lo indicado en la certifica-
cién académica oficial.

b. La informacién que debe aparecer es la siguiente: universidad de origen, titulacion de origen, nombre de la asig-
natura, nimero de créditos, tipo de asignatura, calificacion y curso académico.

c. Podréan transferirse los créditos reconocidos en su titulacion de origen en concepto de experiencia laboral y profe-
sional, actividades universitarias o titulos propios que no hayan sido objeto de reconocimiento en la titulacion de des-
tino de la UMH.

d. Se notificard al estudiante en su cuenta de correo electrénico institucional la incorporacion de los créditos transfe-
ridos en su expediente.

e. El estudiante podra subsanar los errores materiales que pudieran existir dirigiendo un escrito a la unidad adminis-
trativa competente.

f. No cabra la renuncia a los créditos transferidos.
Articulo 4. Incorporacion de los créditos obtenidos en el Suplemento Europeo al Titulo De acuerdo a lo establecido al
art. 6.7 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas uni-

versitarias oficiales, modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, ¢ todos los créditos obtenidos por el es-
tudiante en ensefanzas oficiales cursados en cualquier universidad, los transferidos, los reconocidos y los supera-
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dos para la obtencién del correspondiente titulo, seran incluidos en su expediente académico y reflejados en el Su-
plemento Europeo al Titulog,.

Articulo 5. Centros Adscritos Los directores de los Centros Adscritos a la UMH deberan emitir informe de recono-
cimiento de créditos de sus estudiantes de titulos oficiales. Estos informes deberan ser remitidos al Vicerrectorado
competente para su resolucion y notificacion posterior al Centro Adscrito. Los Centros Adscritos estableceran los
procedimientos que consideren pertinentes para la transferencia de créditos de sus estudiantes.

Disposicién transitoria primera Los titulos oficiales no adaptados al Espacio Europeo de Educacion Superior se regi-
ran por las normativas aplicables a esos estudios.

Disposicién derogatoria Queda derogada la Normativa de Reconocimiento y Transferencia de Créditos de la UMH,
aprobada por Consejo de Gobierno, reunido en sesién de 14 de enero de 2009.

Disposicion final La presente normativa entraré en vigor al dia siguiente al de su aprobacion por el Consejo de Go-
bierno

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Tareas dirigidas - clases tedricas.

Tareas dirigidas - clases practicas.

Tareas compartidas - seminarios.

Tareas compartidas - trabajos en grupo.

Tareas compartidas - tutorias.

Tareas autonomas del estudiante - preparacion clases teoria

Tareas autonomas del estudiante - preparacidn trabaj os clases préacticas.

Tareas autonomas. Otras actividades.

5.3METODOL OGIAS DOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos, realizando un proyecto en un tiempo determinado para resolver un problema o abordar una
tarea mediante la planificacion, e disefio y la realizacion de actividades que permiten aplicar |os aprendizajes adquiridos'y el
desarrollo de competencias de trabajo en equipo. Esta metodologia es la mas empleadaalo largo del Méster y permite alos/las
estudiantes integrar los conocimientos aprendidos durante todo el programa, a tiempo que desarrollar un espiritu innovador. El
profesor/a desarrolla unalabor de supervision y control del proyecto, pero la planificacion, realizacion y presentacion corresponde
integramente a los alumnos. Esta metodol ogia requiere de tutorias pero también de grupos amplios parala presentacion de los
resultados

Aprendizaje cooperativo, consiguiendo que log/as estudiantes se hagan responsables de su propio aprendizaje y del de sus
comparieros en una estrategia de responsabilidad compartida para alcanzar metas grupales. Los/Las estudiantes internalizan la
realidad multidimensional de la gestion integral de laempresay de la problemética de trabajar con distintos col ectivos dentro del
area de recursos humanos y aprenden atrabajar en un tarea concreta con un objetivo comin. Se enfatizalaimportancia del trabajo
en grupo y laresponsabilidad del trabajo realizado al tener que responder ante el resto de |os comparieros de las dudas y problemas
gue estos pudieran tener en relacion ala parte del aprendizaje que les compete. Por supuesto el profesor juega un papel activo a
dirigir, planificar y supervisar larealizacién de este aprendizaje y complementar la formacion en caso necesario.

Clases Tedricas: Consisten fundamentalmente en sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de los contenidos esenciales
que permiten entender cuestiones tales como la organizacion y funcionamiento de las empresas y su entorno econémico. En general
las presentaciones serén a cargo del profesor, aunque también se favorecera la presentacion de trabajos de |og/las estudiantes,

etc... Lafinalidad eslade transmitir lainformacién esencial de formaorganizaday coherente de tal manera que log/las estudiantes
puedan, a partir de ella, desarrollar procesos de reflexion, sintesis y evaluacion de los conceptos claves de las organizaciones
empresariales.

Seminarios: En estamodalidad de ensefianza el énfasis se sittiaen lainteraccion y la actividad como forma de construir
conocimiento. Basicamente consistiran en sesiones monograficas supervisadas con participacion compartida (profesores,
estudiantes, expertos, etc.) en las que se animaa debate y exposicién razonada de argumentos y opiniones sobre diferentes topicos
relacionados con temas relacionados con el Méster, como negociacion colectiva, despidosy ERES, aspectosjuridicos ... Se
favorecen asi |as habilidades tanto intel ectuales como comunicativas y de compromiso personal, asi como de respeto hacialas
opiniones de los deméas miembros del grupo.

Clases Practicas: En este caso, se les pide alog/las estudiantes que pongan en préctica | os conoci mientos adquiridos anteriormente
en situaciones o casos diferentes alos mostrados. No se trata solamente de resolver de forma rutinaria determinados gjercicios
sino también interpretar adecuadamente | os resultados obtenidos, adquiriendo asi |og/las estudiantes una vision mas aplicadade la
estructura general de la empresay més en concreto del &rea de Recursos Humanos.

Método expositivo/ Leccion magistral participativa, para sentar las bases del trabajo que deberan desarrollar més adelante.
Tradicionalmente es e método més asociado alas clases tedricas. Se realizaran con € apoyo de los recursos proporcionados por las
nuevas tecnologias de lainformacion. Esimportante implicar a estudiante, de tal forma que no se sienta como un mero espectador,
con lamotivacion adecuada de | os temas que se traten y la combinacion de actividades y gjercicios en € aula.

Estudio de casos, analizando €jemplos de empresas reales y 1o més actuales posible con lafinalidad de interpretarl os, resolverlos,

y entrenando en los posibles procedimientos alternativos de solucién. Log/las estudiantes deben implicarse en el andlisis del caso,
ofreciendo diagndsticos y posibles solucionesy planteando estrategias alternativas. Esta metodologia fomenta el trabajo en grupoy
permite evaluar el progreso de log/las estudiantes en el proceso de aprendizaje.

Resolucién de gjercicios y problemas, desarrollando soluciones adecuadas mediante la realizacion de rutinas, aplicando férmulas
0 algoritmos e interpretando resultados. Se suele utilizar como complemento de laleccion magistral en el caso de tener que
resolver problemas legisativos, o andlisis tributarios por g emplo. Los/L as estudiantes muestran hasta qué punto han asimilado los

13/49

CSV: 331132283411131082140765 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)



! Identificador : 4313013
ol @ ¥ GOBIERNO MIMISTERID:
b v Q DE ESPANA DE EDUCACION, CULTURA,
a e o ¥ DEPORTE

conceptos y son capaces de utilizarlos. El desarrollo de esta metodol ogia en grupos reducidos permite que todos log/las estudiantes
puedan expresar sus puntos fuertes'y sus puntos débiles, que deberan ser reforzados por el profesor/a. Permite también la evaluacion
individualizada.

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Evauacion final basada en: @) La elaboracién de una propuesta, que demuestre la adquisicion de las habilidades y competencias
objeto de la materia, ante diferentes casos practicos. b) La realizacion de una prueba tedrica que podra contener preguntas de
desarrollo y/o cuestiones de respuesta multiple. Para superar la materia deberan aprobarse ambas partes. La ponderacion de ambas
notas puede variar, pero € peso del examen no serainferior a 25%.

Evaluacién continua por medio de la resolucion de diferentes casos de empresa con objeto de valorar el grado y €l proceso de
adquisicion de las diferentes habilidades y competencias que se persiguen. A esto hay que sumarle la calificacion obtenida de una
prueba de contenido mayoritariamente tedrico que podra estar estructurado en preguntas de desarrollo y/o cuestiones de respuesta
multiple. Paraevaluar |a prueba tedrica se ha de tener aprobada la parte de evaluacion continua. La ponderacion de ambas notas
puede variar, pero el peso del examen no serainferior al 25%.

El sistema de calificacion se fundamentaré en larealizacion de una prueba tedricay la evaluacion de los diferentes casos préacticos
y €l conjunto de actividades planteadas alo largo del periodo de docencia. La ponderacion en la calificacion final puede variar a
juicio del profesor, pero en ninglin caso el peso del examen tedrico serainferior a 25%.

Lacalificacion final de lamateria se obtiene de: @) Larealizacion de una prueba tedrica de la materia objeto de estudio. b) El
estudio, dnalisis y propuesta de solucion de diferentes casos précticos de empresa, con el objeto de evaluar el grado de aprendizaje
delas diferencias competencias y habilidades que se persiguen en esta materia. La primera parte descrita no podra tener un peso
superior a 75% del total.

Laevaluacion de las précticas se obtiene de la media ponderada entre las dos calificaciones siguientes. - Evaluacion de la Empresa:
El tutor de laempresavalora el trabajo realizado por el alumno en el tiempo que ha estado colaborando con laempresa. Esta
evaluacion tiene un peso del 30%. - Evaluacion del Tutor Académico ESIC: El tutor académico valoraa alumno teniendo en cuenta
el seguimiento einterés del alumno durante la préctica, la participacion en las tutorias y reuniones con su tutor y la calidad de la
memoria elaborada. Esta evaluacion tiene un peso del 70%

TFM: Sevaloraran como minimo |os siguientes aspectos, cuyo peso individual no superard el 40% de la notafinal: Presentacion y
claridad expositiva Practicidad y calidad del trabajo Capacidad de sintesis Capacidad critica

Laevaluacion final se establece a partir del planteamiento y laresolucién de varios casos practicos y g ercicios apartir de
situaciones planteadas, que evidencien la adquisicién de | as correspondientes habilidades y competencias objeto de la materia.

Para evaluar esta materia se realizard una evaluacion continua que busca cotejar que el alumno va adquiriendo los objetivos
marcados en lamisma. Para ello la evaluacion continua contempla una serie de casos practicos, la elaboracion de diferentes
informes a partir de lainformacién suministraday juegos de role play que seirén evaluando durante €l periodo de imparticion dela
materia. Lacalificacion final serdla media aritmética de todas las notas anteriores.

55NIVEL 1: Direccion de empresas

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Direccién de empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No

14/ 49

CSV: 331132283411131082140765 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)



= Identificador : 4313013
Tl T GOBIERNO  MINISTERIO
SRR T OCEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Empresa y entorno. Tipos de empresa. Direccién funcionales: Marketing, Administracién, Recursos Humanos, Financiera, Comercial. Direccién de Em-
presas. Estrategia y analisis estratégico. Direccion estratégica. Implantacion, disefio, planificacién y evaluacién de acciones estratégicas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG5 - Capacidad criticay analitica en el &mbito de los Recursos Humanos y las Organizaciones.

CG8 - Disposicién de metodologias y destrezas de autoaprendizaje eficiente parala adaptacion y actualizacion de nuevos
conocimientos y avances cientificos, asi como la evolucion de las necesidades, para adoptar una actitud de innovacion y creatividad
en el gercicio delaprofesion

CG1 - Habilidad para analizar, buscar y discriminar infomracion proveniente de fuentes diversas, ser capaz de identificar |as fuentes
de informacion econdmica relevante, obtener y seleccionar lainformacién relevante

CG2 - Capacidad de analizar, valorar y tomar decisiones a partir de |os registros relevantes de informacion sobre la situacion y
previsible evolucion de unaempresa, y al tiempo mejorar el compromiso de |as personas

CG4 - Capacidad paralaresolucion de problemasy conflictos intra e interdepartamentales, asi como individuales

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE1 - Capacidad de Identificacion, Interpretacion y Resolucion de problemas en e Area de Recursos Humanos y Organizativa de
cualquier empresa.

CE2 - Capacidad de mantenerse actualizado en los conocimientos dentro de las Areas de Recursos Humanos y de la Organizacion

CE3 - Capacidad para analizar los agregados econémicos que afectan alaempresay a rendimiento de las personas.

CES5 - Capacidad para utilizar e interpretar datos e informacion de la empresa para elaborar informes especializados y adoptar
decisiones

CES6 - Capacidad parallevar a cabo unadireccién de recursos humanos acorde con la estrategia y estructura organizativade la
empresa, asi como |a organizacion interna de sus funciones, recursos y capacidades

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tareas dirigidas - clases tedricas. 30 40

Tareas dirigidas - clases préacticas. 30 40

Tareas compartidas - seminarios. 5 30

Tareas compartidas - trabajos en grupo. 40 30

Tareas compartidas - tutorias. 5 30

Tareas autbnomas del estudiante - 10 0

preparacion clases teoria.

Tareas autbnomas del estudiante - 30 0

preparaci on trabajos clases practicas.

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Aprendizaje cooperativo, consiguiendo que log/las estudiantes se hagan responsables de su propio aprendizaje y del de sus
compafieros en una estrategia de responsabilidad compartida para alcanzar metas grupales. Los/Las estudiantes internalizan la
realidad multidimensional de la gestion integral de laempresay de la problemética de trabajar con distintos colectivos dentro del
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area de recursos humanos y aprenden atrabajar en un tarea concreta con un objetivo coman. Se enfatizalaimportanciadel trabgjo
en grupo y laresponsabilidad del trabajo realizado al tener que responder ante el resto de |os comparieros de las dudas y problemas
que estos pudieran tener en relacion ala parte del aprendizaje que les compete. Por supuesto el profesor juega un papel activo a
dirigir, planificar y supervisar larealizacién de este aprendizaje y complementar la formacion en caso necesario.

Clases Tedricas: Consisten fundamentalmente en sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de los contenidos esenciales
que permiten entender cuestiones tales como la organizacion y funcionamiento de las empresas y su entorno econémico. En general
las presentaciones serén a cargo del profesor, aunque también se favorecera la presentacion de trabajos de |og/las estudiantes,

etc... Lafinalidad eslade transmitir lainformacién esencial de forma organizaday coherente de tal manera que log/las estudiantes
puedan, a partir de ella, desarrollar procesos de reflexion, sintesis y evaluacion de los conceptos claves de |as organizaciones
empresariales.

Seminarios: En estamodalidad de ensefianza €l énfasis se sitlia en lainteraccion y la actividad como forma de construir
conocimiento. Bésicamente consistiran en sesiones monograficas supervisadas con participacion compartida (profesores,
estudiantes, expertos, etc.) en las que se animaa debate y exposicidn razonada de argumentos y opiniones sobre diferentes topicos
relacionados con temas relacionados con el Méster, como negociacion colectiva, despidosy ERES, aspectosjuridicos ... Se
favorecen asi |as habilidades tanto intel ectuales como comunicativasy de compromiso personal, asi como de respeto hacialas
opiniones de los demés miembros del grupo.

Clases Précticas: En este caso, se les pide alog/las estudiantes que pongan en préactica los conocimientos adquiridos anteriormente
en situaciones o casos diferentes alos mostrados. No se trata solamente de resolver de forma rutinaria determinados ejercicios
sino también interpretar adecuadamente |os resultados obtenidos, adquiriendo asi |os/las estudiantes una vision més aplicada de la
estructura general de laempresay mas en concreto del drea de Recursos Humanos.

Método expositivo/ Leccion magistral participativa, para sentar las bases del trabajo que deberan desarrollar més adelante.
Tradicionalmente es el método més asociado alas clases tedricas. Se realizaran con el apoyo de los recursos proporcionados por las
nuevas tecnologias de lainformacion. Esimportante implicar al estudiante, de tal forma que no se sienta como un mero espectador,
con la motivacion adecuada de | os temas que se traten y la combinacion de actividades y gjercicios en el aula.

Resolucién de gjercicios y problemas, desarrollando soluciones adecuadas mediante la realizacion de rutinas, aplicando férmulas

o0 algoritmos e interpretando resultados. Se suele utilizar como complemento de laleccion magistral en el caso de tener que

resolver problemas legisativos, o andlisis tributarios por g emplo. Los/L as estudiantes muestran hasta qué punto han asimilado los
conceptos y son capaces de utilizarlos. El desarrollo de esta metodol ogia en grupos reducidos permite que todos los/las estudiantes
puedan expresar sus puntos fuertes y sus puntos débiles, que deberan ser reforzados por €l profesor/a. Permite también la eval uacion
individualizada.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Evaluacién continua por medio dela 0.0 0.0
resolucion de diferentes casos de empresa
con objeto de valorar el grado y €
proceso de adquisicion de las diferentes
habilidades y competencias que se
persiguen. A esto hay que sumarlela
calificacién obtenida de una prueba de
contenido mayoritariamente tedrico que
podra estar estructurado en preguntas de
desarrollo y/o cuestiones de respuesta
multiple. Paraevaluar la pruebatedrica
se hade tener aprobadala parte de
evaluacion continua. La ponderacion de
ambas notas puede variar, pero el peso del
examen no serainferior al 25%.

55 NIVEL 1: Direccion de personas

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Gestion del conocimiento y de los recur sos humanos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6
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ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Gestion del Conocimiento: formacién y promocion. Plan de formacion en la empresa y plan de formacion individual. Evaluacion y sistemas de retribu-
cién del puesto de trabajo. Gestién del fin de la relacién: despidos y jubilaciones. Relacién con Empresas de trabajo temporal. Externalizacion y sub-
contratacién. Tendencias actuales: Outdoor training, coaching...

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGS5 - Capacidad criticay analitica en el @mbito de los Recursos Humanos y las Organizaciones.

CG6 - Capacidad de trabajo en equipos multidisciplinares y multiculturales y facilitar la gestion de personas'y su talento

CG4 - Capacidad paralaresolucion de problemasy conflictos intra e interdepartamentales, asi como individuales

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridosy su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE1 - Capacidad de Identificacion, Interpretacion y Resolucion de problemas en e Area de Recursos Humanos y Organizativa de
cualquier empresa.

CE2 - Capacidad de mantenerse actualizado en |0s conocimientos dentro de |as Areas de Recursos Humanosy de la Organizacion

CE4 - Capacidad para planificar, gestionar, implementar y controlar el disefio y la gestién del departamento de Recursos Humanos

CE7 - Capacidad de identificar las necesidades a cubrir en procesos de seleccidn y promocién parafavorecer € guste persona-
puesto.

CE8 - Capacidad paraidentificar, analizar y asesorar sobre los condicionantes de empleabilidad de los diferentes colectivos
relacionados con su organizacion, y sobre las medidas més adecuadas en el marco de las politicas sociolaborales para favorecer su
plenainsercion y adaptacion laboral

CE9 - Capacidad de disefiar y poner en marcha un sistema de retribucion, de compensacién y de reconocimiento adecuado teniendo
en cuenta la capacidad de las personas y |as necesidades de las empresas

CE10 - Habilidad parala conduccion de negociaciones tanto individual es como colectivas

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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Tareas dirigidas - clases tedricas. 30 40
Tareas dirigidas - clases practicas. 30 40
Tareas compartidas - seminarios. 5 30
Tareas compartidas - trabajos en grupo. 40 30
Tareas compartidas - tutorias. 5 30
Tareas autbnomas del estudiante - 10 0
preparacion clases teoria.

Tareas autbnomas del estudiante - 30 0
preparacion trabajos clases practicas.

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos, realizando un proyecto en un tiempo determinado pararesolver un problema o abordar una
tarea mediante la planificacion, el disefio y larealizacion de actividades que permiten aplicar |os aprendizajes adquiridosy el
desarrollo de competencias de trabajo en equipo. Esta metodologia es lamés empleada alo largo del Master y permite alos/las
estudiantes integrar |os conocimientos aprendidos durante todo el programa, a tiempo que desarrollar un espiritu innovador. El
profesor/adesarrolla unalabor de supervision y control del proyecto, pero la planificacion, realizacion y presentacién corresponde
integramente a los alumnos. Esta metodol ogia requiere de tutorias pero también de grupos amplios para la presentacion de los
resultados

Aprendizaje cooperativo, consiguiendo que log/las estudiantes se hagan responsables de su propio aprendizaje y del de sus
compafieros en una estrategia de responsabilidad compartida para alcanzar metas grupales. Los/Las estudiantes internalizan la
realidad multidimensional de lagestion integral de laempresay de la problemética de trabajar con distintos colectivos dentro del
area de recursos humanos y aprenden atrabajar en un tarea concreta con un objetivo comin. Se enfatizalaimportanciadel trabajo
en grupo y laresponsabilidad del trabajo realizado al tener que responder ante el resto de |os comparieros de las dudas y problemas
que estos pudieran tener en relacion ala parte del aprendizaje que les compete. Por supuesto el profesor juega un papel activo a
dirigir, planificar y supervisar larealizacién de este aprendizaje y complementar |a formacion en caso necesario.

Clases Tedricas: Consisten fundamentalmente en sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de los contenidos esenciales
que permiten entender cuestiones tales como la organizacion y funcionamiento de las empresas y su entorno econémico. En general
las presentaciones serén a cargo del profesor, aunque también se favorecera la presentacion de trabajos de |og/las estudiantes,

etc... Lafinalidad eslade transmitir lainformacién esencial de forma organizaday coherente de tal manera que log/las estudiantes
puedan, a partir de ella, desarrollar procesos de reflexion, sintesis y evaluacion de los conceptos claves de |as organizaciones
empresariales.

Seminarios: En esta modalidad de ensefianza el énfasis se sitdiaen lainteraccion y la actividad como forma de construir
conocimiento. Basicamente consistiran en sesiones monogréficas supervisadas con participacion compartida (profesores,
estudiantes, expertos, etc.) en las que se animaal debate y exposicion razonada de argumentos y opiniones sobre diferentes topicos
relacionados con temas relacionados con el Master, como negociacion colectiva, despidos y ERES, aspectosjuridicos ... Se
favorecen asi |as habilidades tanto intel ectuales como comunicativas y de compromiso personal, asi como de respeto hacialas
opiniones de los demés miembros del grupo.

Clases Précticas: En este caso, se les pide alog/las estudiantes que pongan en préctica los conocimientos adquiridos anteriormente
en situaciones o casos diferentes alos mostrados. No se trata solamente de resolver de forma rutinaria determinados ejercicios
sino también interpretar adecuadamente |os resultados obtenidos, adquiriendo asi |os/las estudiantes una vision més aplicada de la
estructura general de laempresay mas en concreto del area de Recursos Humanos.

Método expositivo/ Leccion magistral participativa, para sentar |as bases del trabajo que deberan desarrollar més adelante.
Tradicionalmente es el método més asociado alas clases tedricas. Se realizaran con el apoyo de los recursos proporcionados por las
nuevas tecnologias de lainformacion. Esimportante implicar al estudiante, de tal forma que no se sienta como un mero espectador,
con lamotivacion adecuada de los temas que se traten y la combinacion de actividades y gjercicios en el aula.

Estudio de casos, analizando gjemplos de empresas reales y 1o mas actuales posible con lafinalidad de interpretarlos, resolverlos,

y entrenando en |os posibles procedimientos alternativos de solucion. Log/las estudiantes deben implicarse en €l andlisis del caso,
ofreciendo diagndsticos y posibles soluciones y planteando estrategias alternativas. Esta metodologia fomenta €l trabajo en grupoy
permite evaluar el progreso de log/las estudiantes en €l proceso de aprendizaje.

Resolucién de gjercicios y problemas, desarrollando soluciones adecuadas mediante la realizacion de rutinas, aplicando formulas

0 algoritmos e interpretando resultados. Se suele utilizar como complemento de la leccidn magistral en el caso de tener que

resolver problemas legislativos, o andlisis tributarios por gjemplo. Los/L as estudiantes muestran hasta qué punto han asimilado los
conceptos y son capaces de utilizarlos. El desarrollo de esta metodol ogia en grupos reducidos permite que todos log/las estudiantes
puedan expresar sus puntos fuertes'y sus puntos débiles, que deberan ser reforzados por el profesor/a. Permite también la evaluacion
individualizada.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
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SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

El sistema de calificacion se fundamentard | 0.0 0.0
en larealizacion de una prueba tedrica

y laevaluacion de los diferentes casos
précticosy el conjunto de actividades
planteadas alo largo del periodo

de docencia. La ponderacion en la
calificacion final puede variar ajuicio del
profesor, pero en ninguin caso el peso del
examen tedrico serdinferior a 25%.

NIVEL 2: Recursos humanosy relaciones laborales

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Gestion y planificacién de Recursos Humanos. Seleccién de personas. Disefio de puestos de trabajo. Jurisprudencia de los Recursos Humanos. Politi-
cas Retributivas. Prevencion de Riesgos Laborales. Negociacién Colectiva

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGS5 - Capacidad criticay analitica en el @mbito de los Recursos Humanos y las Organizaciones.

CG4 - Capacidad paralaresolucion de problemasy conflictos intra e interdepartamentales, asi como individuales

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
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5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE1 - Capacidad de Identificacion, Interpretacion y Resolucion de problemas en e Area de Recursos Humanos y Organizativa de
cualquier empresa.

CE2 - Capacidad de mantenerse actualizado en los conocimientos dentro de las Areas de Recursos Humanos y de la Organizacion

CE4 - Capacidad para planificar, gestionar, implementar y controlar el disefio y la gestién del departamento de Recursos Humanos

CE10 - Habilidad parala conduccidn de negociaciones tanto individuales como colectivas

CEL11 - Habilidad paraidentificar e interpretar las reglamentacionesy procedimientos necesarios paralarealizacién de proyectosy
cualquier actividad relacionada con los Recursos Humanos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tareas dirigidas - clases tedricas. 30 40

Tareas dirigidas - clases préacticas. 30 40

Tareas compartidas - seminarios. 5 30

Tareas compartidas - trabajos en grupo. 40 30

Tareas compartidas - tutorias. 5 30

Tareas autbnomas del estudiante - 10 0

preparacion clases teoria.

Tareas autbnomas del estudiante - 30 0

preparaci on trabajos clases practicas.

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos, realizando un proyecto en un tiempo determinado pararesolver un problema o abordar una
tarea mediante la planificacion, el disefio y larealizacion de actividades que permiten aplicar |os aprendizajes adquiridosy el
desarrollo de competencias de trabajo en equipo. Esta metodologia es la méas empleada alo largo del Master y permite alos/las
estudiantes integrar |os conocimientos aprendidos durante todo el programa, a tiempo que desarrollar un espiritu innovador. El
profesor/adesarrolla unalabor de supervision y control del proyecto, pero la planificacion, realizacion y presentacidn corresponde
integramente a los alumnos. Esta metodologia requiere de tutorias pero también de grupos amplios para la presentacion de los
resultados

Aprendizaje cooperativo, consiguiendo que los/las estudiantes se hagan responsables de su propio aprendizajey del de sus
comparieros en una estrategia de responsabilidad compartida para alcanzar metas grupales. Los/L as estudiantes internalizan la
realidad multidimensional de lagestion integral de laempresay de la problemética de trabajar con distintos colectivos dentro del
area de recursos humanos y aprenden atrabajar en un tarea concreta con un objetivo comun. Se enfatiza laimportanciadel trabajo
en grupo y laresponsabilidad del trabajo realizado al tener que responder ante el resto de los compafieros de las dudas y problemas
que estos pudieran tener en relacion ala parte del aprendizaje que les compete. Por supuesto el profesor juega un papel activo a
dirigir, planificar y supervisar larealizacion de este aprendizaje y complementar laformacion en caso necesario.

Clases Tedricas: Consisten fundamental mente en sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de | os contenidos esenciales
gue permiten entender cuestiones tales como la organizacién y funcionamiento de las empresas'y su entorno econémico. En general
las presentaciones serén a cargo del profesor, aunque también se favorecera la presentacion de trabajos de log/las estudiantes,

etc... Lafinalidad esla de transmitir lainformacion esencial de forma organizaday coherente de tal manera que los/las estudiantes
puedan, a partir de ella, desarrollar procesos de reflexion, sintesis y evaluacion de los conceptos claves de las organizaciones
empresariales.

Seminarios; En esta modalidad de ensefianza el énfasis se sitiaen lainteraccion y la actividad como forma de construir
conocimiento. Bésicamente consistiran en sesiones monograficas supervisadas con participacion compartida (profesores,
estudiantes, expertos, etc.) en las que se animaal debate y exposicion razonada de argumentos y opiniones sobre diferentes topicos
relacionados con temas relacionados con el Méster, como negociacion colectiva, despidosy ERES, aspectosjuridicos ... Se
favorecen asi las habilidades tanto intel ectuales como comunicativas y de compromiso personal, asi como de respeto hacialas
opiniones de los demés miembros del grupo.

Clases Précticas. En este caso, se les pide alog/las estudiantes que pongan en préctica | os conocimientos adquiridos anteriormente
en situaciones o casos diferentes alos mostrados. No se trata solamente de resolver de forma rutinaria determinados ejercicios
sino también interpretar adecuadamente | os resultados obtenidos, adquiriendo asi |og/las estudiantes una vision mas aplicada de la
estructura general de laempresay mas en concreto del area de Recursos Humanos.

Método expositivo/ Leccidn magistral participativa, para sentar las bases del trabajo que deberan desarrollar mas adelante.
Tradicionalmente es el método més asociado a las clases tedricas. Se realizaran con el apoyo de los recursos proporcionados por las
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nuevas tecnologias de lainformacion. Es importante implicar a estudiante, de tal forma que no se sienta como un mero espectador,
con lamotivacion adecuada de los temas que se traten y la combinacion de actividades y gjercicios en el aula.

Estudio de casos, analizando ejemplos de empresas reales y 1o méas actuales posible con lafinalidad de interpretarlos, resolverlos,

y entrenando en |os posibles procedimientos alternativos de solucion. Log/las estudiantes deben implicarse en el andlisis del caso,
ofreciendo diagndsticos 'y posibles soluciones y planteando estrategias alternativas. Esta metodologia fomenta €l trabajo en grupoy
permite evaluar el progreso de log/las estudiantes en el proceso de aprendizaje.

Resolucién de gjercicios y problemas, desarrollando soluciones adecuadas mediante la realizacion de rutinas, aplicando formulas

0 algoritmos e interpretando resultados. Se suele utilizar como complemento de la leccion magistral en el caso de tener que

resolver problemas legislativos, o andlisis tributarios por gjemplo. Los/L as estudiantes muestran hasta qué punto han asimilado los
conceptos y son capaces de utilizarlos. El desarrollo de esta metodol ogia en grupos reducidos permite que todos los/l as estudiantes
puedan expresar sus puntos fuertes'y sus puntos débiles, que deberén ser reforzados por el profesor/a. Permite también la evaluacion
individualizada.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

El sistema de calificacion se fundamentard | 0.0 0.0
en larealizacion de una prueba tedrica

y laevaluacién de los diferentes casos
précticosy el conjunto de actividades
planteadas alo largo del periodo

de docencia. La ponderacion en la
calificacion final puede variar ajuicio del
profesor, pero en ninguin caso e peso del
examen tedrico serdinferior a 25%.

NIVEL 2: Recursos Humanos en €l entorno digital

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

¢ La Direccién y Gestién del Talento en la Economia Digital

. Entendiendo el ecosistemadigital.

. Las palancas fundamental es de |a trasformacion digital.
. El efecto de lainnovacién y velocidad de cambio en lagestion del talento.
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. Lagestion del talento como parte del roadmap de la transformacién digital.

¢ Gestion de la Relacién con Personas en Entornos Digitales.

. Planificacion de la estrategia de gestion de larelacion digital con las personas
. El poder delainfluencia como personasy no como profesionales.
- Nuevos perfiles digitales y los nuevos model os de trabajo:
o # Revision de las descripciones de puestos.
o # Modelos presenciales vs. knowmads.
. Strategic employee journey y la employee experience: empleados como consumidoresy clientes.
. Employer y employee branding.
. Inbound recruiting: atraer, convertir y enamorar.
. Estrategia de Social media como estrategia de gestion de personas. Disefio.

¢ HR Analytics

. Modelos HR analytics.
. Como construir modelos HR analytics.
. Mejores précticas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG5 - Capacidad criticay analitica en el @mbito de los Recursos Humanos y las Organizaciones.

CG6 - Capacidad de trabajo en equipos multidisciplinares y multiculturales y facilitar la gestion de personas'y su talento

CGS8 - Disposicion de metodologias y destrezas de autoaprendizaje eficiente parala adaptacion y actualizacion de nuevos
conocimientos y avances cientificos, asi como la evolucién de las necesidades, para adoptar una actitud de innovacién y creatividad
en el gercicio de laprofesion

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE1 - Capacidad de Identificacion, Interpretacion y Resolucion de problemas en e Area de Recursos Humanos y Organizativa de
cualquier empresa.

CE2 - Capacidad de mantenerse actualizado en |0s conocimientos dentro de |as Areas de Recursos Humanosy de la Organizacion

CE4 - Capacidad para planificar, gestionar, implementar y controlar el disefio y la gestién del departamento de Recursos Humanos

CEG6 - Capacidad parallevar a cabo una direccion de recursos humanos acorde con la estrategiay estructura organizativade la
empresa, asi como |la organizacion interna de sus funciones, recursos 'y capacidades

CE7 - Capacidad de identificar las necesidades a cubrir en procesos de seleccidn y promocién parafavorecer €l guste persona-
puesto.

CE8 - Capacidad paraidentificar, analizar y asesorar sobre los condicionantes de empleabilidad de los diferentes colectivos
relacionados con su organizacion, y sobre las medidas mas adecuadas en €l marco de las politicas sociolaboral es para favorecer su
plenainsercion y adaptacion laboral

CE11 - Habilidad paraidentificar e interpretar |las reglamentaciones y procedimientos necesarios para la realizacion de proyectosy
cualquier actividad relacionada con los Recursos Humanos

CE12 - Identificar e implantar procesos de innovacién relacionados con la gestion del talento en las organizaciones, facilitando los
mecanismos para su adecuada puesta en marcha

CE13 - Planificar e implementar, en el ambito de los Recursos Humanos, estrategias y generacion de contenidos en € entorno
digital

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tareas dirigidas - clases tedricas. 15 100
Tareas dirigidas - clases practicas. 15 100
Tareas compartidas - seminarios. 5 50
Tareas compartidas - trabajos en grupo. 15 50
Tareas compartidas - tutorias. 5 50
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Tareas autbnomas del estudiante - 15 0
preparacion clases teoria.

Tareas autbnomas del estudiante - 5 0
preparacion trabajos clases practicas.

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos, realizando un proyecto en un tiempo determinado pararesolver un problema o abordar una
tarea mediante la planificacion, el disefio y larealizacion de actividades que permiten aplicar |os aprendizajes adquiridosy el
desarrollo de competencias de trabajo en equipo. Esta metodologia es la méas empleada alo largo del Master y permite alos/las
estudiantes integrar |os conocimientos aprendidos durante todo €l programa, a tiempo que desarrollar un espiritu innovador. El
profesor/adesarrolla unalabor de supervision y control del proyecto, pero la planificacion, realizacion y presentacién corresponde
integramente a los aumnos. Esta metodologia requiere de tutorias pero también de grupos amplios para la presentacion de los
resultados

Aprendizaje cooperativo, consiguiendo que log/las estudiantes se hagan responsables de su propio aprendizaje y del de sus
compafieros en una estrategia de responsabilidad compartida para alcanzar metas grupales. Los/Las estudiantes internalizan la
realidad multidimensional de la gestion integral de laempresay de la problemética de trabajar con distintos colectivos dentro del
area de recursos humanos y aprenden atrabajar en un tarea concreta con un objetivo comin. Se enfatizalaimportanciadel trabgjo
en grupo y laresponsabilidad del trabajo realizado al tener que responder ante el resto de |os compafieros de las dudas y problemas
que estos pudieran tener en relacion ala parte del aprendizaje que les compete. Por supuesto el profesor juega un papel activo a
dirigir, planificar y supervisar larealizacién de este aprendizaje y complementar la formacion en caso necesario.

Clases Tedricas: Consisten fundamental mente en sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de los contenidos esenciaes
que permiten entender cuestiones tales como la organizacion y funcionamiento de las empresas y su entorno econémico. En general
las presentaciones serén a cargo del profesor, aunque también se favorecera la presentacion de trabajos de los/las estudiantes,

etc... Lafinalidad esla de transmitir lainformacién esencial de forma organizaday coherente de tal manera que los/las estudiantes
puedan, a partir de ella, desarrollar procesos de reflexion, sintesisy evaluacion de los conceptos claves de las organizaciones
empresariales.

Seminarios; En esta modalidad de ensefianza €l énfasis se sitiaen lainteraccion y la actividad como forma de construir
conocimiento. Basicamente consistiran en sesiones monograficas supervisadas con participacion compartida (profesores,
estudiantes, expertos, etc.) en las que se anima al debate y exposicion razonada de argumentos y opiniones sobre diferentes topicos
relacionados con temas relacionados con el Méster, como negociacion colectiva, despidosy ERES, aspectosjuridicos ... Se
favorecen asi las habilidades tanto intel ectuales como comunicativas y de compromiso personal, asi como de respeto hacialas
opiniones de los demés miembros del grupo.

Clases Précticas: En este caso, se les pide alog/las estudiantes que pongan en préctica los conocimientos adquiridos anteriormente
en situaciones o casos diferentes alos mostrados. No se trata solamente de resolver de forma rutinaria determinados ejercicios
sino también interpretar adecuadamente |os resultados obtenidos, adquiriendo asi |os/las estudiantes una vision més aplicada de la
estructura general de laempresay mas en concreto del drea de Recursos Humanos.

Método expositivo/ Leccidn magistral participativa, para sentar las bases del trabajo que deberan desarrollar mas adelante.
Tradicionalmente es el método més asociado a las clases tedricas. Se reaizaran con el apoyo de los recursos proporcionados por las
nuevas tecnologias de lainformacion. Es importante implicar a estudiante, de tal forma que no se sienta como un mero espectador,
con lamotivacion adecuada de |os temas que se traten y la combinacion de actividades y gjercicios en el aula.

Estudio de casos, analizando gjemplos de empresas reales y 1o méas actuales posible con lafinalidad de interpretarlos, resolverlos,

y entrenando en | os posibles procedimientos alternativos de solucion. Log/las estudiantes deben implicarse en el andlisis del caso,
ofreciendo diagndsticos y posibles soluciones y planteando estrategias alternativas. Esta metodologia fomenta €l trabajo en grupoy
permite evaluar el progreso de log/las estudiantes en €l proceso de aprendizaje.

Resolucién de gjercicios y problemas, desarrollando soluciones adecuadas mediante la realizacion de rutinas, aplicando formulas

0 algoritmos e interpretando resultados. Se suele utilizar como complemento de la leccion magistral en el caso de tener que

resolver problemas legislativos, o andlisis tributarios por gjemplo. Los/L as estudiantes muestran hasta qué punto han asimilado los
conceptos y son capaces de utilizarlos. El desarrollo de esta metodol ogia en grupos reducidos permite que todos log/las estudiantes
puedan expresar sus puntos fuertes'y sus puntos débiles, que deberén ser reforzados por el profesor/a. Permite también la evaluacion
individualizada.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Evaluacion continua por medio dela 25.0 75.0
resolucion de diferentes casos de empresa
con objeto de valorar el grado y €
proceso de adquisicion de las diferentes
habilidades y competencias que se
persiguen. A esto hay que sumarle la
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en larealizacién de una pruebatedrica

y laevaluacion de los diferentes casos
précticosy € conjunto de actividades
planteadas alo largo del periodo

de docencia. Laponderacion en la
calificacion final puede variar ajuicio del
profesor, pero en ninguin caso e peso del
examen tedrico serdinferior a 25%.

El sistema de calificacion se fundamentara

25.0

75.0

5.5 NIVEL 1: Habilidades para la direccién

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Habilidades directivas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

bre, Gestién del cambio,

Desarrollo de competencias directivas: Credibilidad, Orientacion al cliente, al servicio y a resultados, Gestion de la diversidad, Gestién de la incertidum-

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

CG5 - Capacidad criticay analitica en el @mbito de los Recursos Humanos y las Organizaciones.
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CG6 - Capacidad de trabajo en equipos multidisciplinares y multiculturales y facilitar la gestion de personas'y su talento

CG7 - Capacidad de dirigir y coordinar personasy colectivos parala consecucion de objetivos o finalizacién de proyectos con éxito

CGS8 - Disposicion de metodologias y destrezas de autoaprendizaje eficiente parala adaptacion y actualizacion de nuevos
conocimientos y avances cientificos, asi como la evolucién de las necesidades, para adoptar una actitud de innovacién y creatividad
en el gercicio delaprofesion

CG9 - Habilidad en las relaciones personales y en la gestion de las emociones

CG2 - Capacidad de analizar, valorar y tomar decisiones a partir de |os registros relevantes de informacion sobre la situacion y
previsible evolucion de unaempresa, y a tiempo mejorar el compromiso de |as personas

CG83 - Capacidad de comunicacion en lenguajes formales, gréficos y simbolicos mediante la expresion oral y escrita, de tal manera
que sea capaz de hacerse entender por jefesy subordinados y colaboradores de formaclaray concisa, y ser capaz de elaborar
informes de asesoramiento y proyectos de gestion.

CG4 - Capacidad paralaresolucion de problemasy conflictos intra e interdepartamentales, asi como individuales

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad de I dentificacion, Interpretacion y Resolucion de problemas en el Area de Recursos Humanos 'y Organizativa de
cualquier empresa.

CE2 - Capacidad de mantenerse actualizado en |os conocimientos dentro de |as Areas de Recursos Humanosy de la Organizacion

CE4 - Capacidad para planificar, gestionar, implementar y controlar €l disefio y lagestion del departamento de Recursos Humanos

CEY7 - Capacidad de identificar las necesidades a cubrir en procesos de seleccion y promocion para favorecer e ajuste persona-
puesto.

CE10 - Habilidad parala conduccion de negociaciones tanto individual es como colectivas

CE11 - Habilidad paraidentificar e interpretar las reglamentaciones y procedimientos necesarios paralarealizacion de proyectosy
cualquier actividad relacionada con los Recursos Humanos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tareas dirigidas - clases tedricas. 30 40

Tareas dirigidas - clases practicas. 30 40

Tareas compartidas - seminarios. 30 30

Tareas compartidas - trabajos en grupo. 25 30

Tareas compartidas - tutorias. 5 30

Tareas autbnomas del estudiante - 30 0

preparacion trabajos clases précticas.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases Précticas: En este caso, se les pide alog/las estudiantes que pongan en préctica los conocimientos adquiridos anteriormente
en situaciones o casos diferentes alos mostrados. No se trata solamente de resolver de forma rutinaria determinados ejercicios
sino también interpretar adecuadamente |os resultados obtenidos, adquiriendo asi |og/las estudiantes una vision més aplicada de la
estructura general de laempresay mas en concreto del drea de Recursos Humanos.

Estudio de casos, analizando €jemplos de empresas reales y 1o mas actuales posible con lafinalidad de interpretarlos, resolverlos,

y entrenando en | os posibles procedimientos alternativos de solucion. Log/las estudiantes deben implicarse en €l andlisis del caso,
ofreciendo diagnosticos y posibles soluciones y planteando estrategias alternativas. Esta metodologia fomenta €l trabajo en grupoy
permite evaluar el progreso de log/las estudiantes en €l proceso de aprendizaje.

Resolucién de gjercicios y problemas, desarrollando soluciones adecuadas mediante la realizacion de rutinas, aplicando formulas

0 algoritmos e interpretando resultados. Se suele utilizar como complemento de la leccidn magistral en el caso de tener que

resolver problemas legislativos, 0 andlisis tributarios por gjemplo. Los/L as estudiantes muestran hasta qué punto han asimilado los
conceptos y son capaces de utilizarlos. El desarrollo de esta metodol ogia en grupos reducidos permite que todos log/las estudiantes
puedan expresar sus puntos fuertes'y sus puntos débiles, que deberan ser reforzados por el profesor/a. Permite también la evaluacion
individualizada.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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Laevaluacion final se establece a partir 0.0 0.0
del planteamiento y laresolucién de varios
casos précticosy gjercicios a partir de
situaciones planteadas, que evidencien
laadquisicion de las correspondientes
habilidades y competencias objeto de la
materia.

NIVEL 2: Habilidades personalesy relacionales

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Habilidades Personales:Inteligencia emocional, empatia, asertividad, creatividad.
Habilidades Profesionales: Gestion del tiempo. Control del estrés. Resolucién de problemas y toma de decisiones.
Habilidades del emprendedor: estrategia personal y profesional. Creacion y gestion de la marca personal.

Habilidades Relacionales: Interacciéon y comunicacion no verbal. Técnicas de negociacion. Cémo captar la atencién en una presentacion. El liderazgo
por el ejemplo. Relaciones jerarquicas y relaciones departamentales

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGS5 - Capacidad criticay analitica en el @mbito de los Recursos Humanos y las Organizaciones.

CG6 - Capacidad de trabajo en equipos multidisciplinares y multiculturales y facilitar |a gestion de personasy su talento

CG7 - Capacidad dedirigir y coordinar personasy colectivos parala consecucion de objetivos o finalizacion de proyectos con éxito

CG9 - Habilidad en las relaciones personales y en la gestion de las emociones

CG3 - Capacidad de comunicacion en lenguajes formales, gréficos y simbolicos mediante la expresion oral y escrita, de tal manera
que sea capaz de hacerse entender por jefesy subordinadosy colaboradores de formaclaray concisa, y ser capaz de elaborar
informes de asesoramiento y proyectos de gestion.

CG4 - Capacidad paralaresolucion de problemasy conflictos intra e interdepartamentales, asi como individuales
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE4 - Capacidad para planificar, gestionar, implementar y controlar el disefio y la gestién del departamento de Recursos Humanos

CEG6 - Capacidad parallevar a cabo una direccion de recursos humanos acorde con la estrategiay estructura organizativa de la
empresa, asi como |la organizacion interna de sus funciones, recursos'y capacidades

CE7 - Capacidad de identificar las necesidades a cubrir en procesos de seleccién y promocion parafavorecer € gjuste persona-
puesto.

CE10 - Habilidad parala conduccion de negociaciones tanto individual es como colectivas

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tareas dirigidas - clases tedricas. 30 40

Tareas dirigidas - clases précticas. 30 40

Tareas compartidas - seminarios. 15 30

Tareas compartidas - trabajos en grupo. 40 30

Tareas compartidas - tutorias. 5 30

Tareas autonomas del estudiante - 30 0

preparaci on trabajos clases practicas.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos, realizando un proyecto en un tiempo determinado pararesolver un problema o abordar una
tarea mediante la planificacion, el disefio y larealizacion de actividades que permiten aplicar |os aprendizajes adquiridosy el
desarrollo de competencias de trabajo en equipo. Esta metodologia es la mas empleada alo largo del Master y permite alos/las
estudiantes integrar |os conocimientos aprendidos durante todo el programa, a tiempo que desarrollar un espiritu innovador. El
profesor/adesarrolla unalabor de supervision y control del proyecto, pero la planificacion, realizacion y presentacidn corresponde
integramente a los alumnos. Esta metodologia requiere de tutorias pero también de grupos amplios para la presentacion de los
resultados

Aprendizaje cooperativo, consiguiendo que los/las estudiantes se hagan responsables de su propio aprendizaje'y del de sus
comparieros en una estrategia de responsabilidad compartida para alcanzar metas grupales. Los/L as estudiantes internalizan la
realidad multidimensional de lagestion integral de laempresay de la problemética de trabajar con distintos colectivos dentro del
area de recursos humanos y aprenden atrabajar en un tarea concreta con un objetivo comun. Se enfatiza laimportanciadel trabajo
en grupo y laresponsabilidad del trabajo realizado al tener que responder ante el resto de los compafieros de las dudas y problemas
que estos pudieran tener en relacion ala parte del aprendizaje que les compete. Por supuesto el profesor juega un papel activo al
dirigir, planificar y supervisar larealizacion de este aprendizaje y complementar laformacion en caso necesario.

Clases Tedricas: Consisten fundamental mente en sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de | os contenidos esenciales
gue permiten entender cuestiones tales como la organizacién y funcionamiento de las empresas'y su entorno econémico. En general
las presentaciones serén a cargo del profesor, aunque también se favorecera la presentacion de trabajos de log/las estudiantes,

etc... Lafinalidad esla de transmitir lainformacion esencial de forma organizaday coherente de tal manera que los/las estudiantes
puedan, a partir de ella, desarrollar procesos de reflexion, sintesis y evaluacion de los conceptos claves de las organizaciones
empresariales.

Seminarios; En esta modalidad de ensefianza el énfasis se sitiaen lainteraccion y la actividad como forma de construir
conocimiento. Bésicamente consistiran en sesiones monograficas supervisadas con participacion compartida (profesores,
estudiantes, expertos, etc.) en las que se anima al debate y exposicion razonada de argumentos y opiniones sobre diferentes topicos
relacionados con temas relacionados con el Méster, como negociacion colectiva, despidosy ERES, aspectosjuridicos ... Se
favorecen asi |as habilidades tanto intel ectuales como comunicativas y de compromiso personal, asi como de respeto hacialas
opiniones de los demés miembros del grupo.

Clases Précticas. En este caso, se les pide alog/las estudiantes que pongan en préctica | os conocimientos adquiridos anteriormente
en situaciones o casos diferentes alos mostrados. No se trata solamente de resolver de forma rutinaria determinados ejercicios
sino también interpretar adecuadamente | os resultados obtenidos, adquiriendo asi |og/las estudiantes una vision mas aplicada de la
estructura general de laempresay mas en concreto del area de Recursos Humanos.

Método expositivo/ Leccidn magistral participativa, para sentar las bases del trabajo que deberan desarrollar mas adelante.
Tradicionalmente es el método més asociado a las clases tedricas. Se realizaran con el apoyo de los recursos proporcionados por las
nuevas tecnologias de lainformacion. Es importante implicar a estudiante, de tal forma que no se sienta como un mero espectador,
con lamotivacion adecuada de los temas que se traten y la combinacion de actividades y gjercicios en el aula.
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Estudio de casos, analizando €/ emplos de empresas reales y 10 més actuales posible con lafinalidad de interpretarl os, resolverlos,

y entrenando en los posibles procedimientos alternativos de solucién. Log/las estudiantes deben implicarse en el andlisis del caso,
ofreciendo diagndsticos y posibles solucionesy planteando estrategias alternativas. Esta metodologia fomenta el trabajo en grupoy
permite evaluar el progreso de log/las estudiantes en el proceso de aprendizaje.

Resolucién de gjercicios y problemas, desarrollando soluciones adecuadas mediante la realizacion de rutinas, aplicando férmulas

o0 algoritmos e interpretando resultados. Se suele utilizar como complemento de laleccion magistral en el caso de tener que

resolver problemas legisativos, o andlisis tributarios por g emplo. Los/L as estudiantes muestran hasta qué punto han asimilado los
conceptos y son capaces de utilizarlos. El desarrollo de esta metodol ogia en grupos reducidos permite que todos los/las estudiantes
puedan expresar sus puntos fuertes y sus puntos débiles, que deberan ser reforzados por €l profesor/a. Permite también la eval uacion
individualizada.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Para evaluar esta materia se realizara 0.0 0.0
una evaluacién continua que busca

cotejar que el alumno va adquiriendo los
objetivos marcados en lamisma. Para

ello laevaluacion continua contempla una
serie de casos practicos, la elaboracion

de diferentes informes a partir de la
informacion suministraday juegos de

role play que se iran evaluando durante €l
periodo de imparticion de lamateria. La
calificacion final serdlamediaaritmética
de todas |as notas anteriores.

55NIVEL 1: Organizacién y comportamiento empresarial

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Comportamiento de las or ganizaciones

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS
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Comportamiento individual y organizacion de equipos de trabajo. Liderazgo y motivacién. Comunicacion interna. Conciliacién vida personal-vida profe-
sional. La problematica de los expatriados y de los extranjeros en la empresa actual. Igualdad y paridad de genero. Gestion de conflictos. Gestion del
cambio. Responsabilidad Social Corporativa. Etica Empresarial. Cédigos de conducta.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CGS5 - Capacidad criticay analitica en el @mbito de los Recursos Humanos y las Organizaciones.

CG6 - Capacidad de trabajo en equipos multidisciplinares y multiculturales y facilitar |a gestion de personasy su talento

CG8 - Disposicién de metodologias y destrezas de autoaprendizaje eficiente parala adaptacion y actualizacion de nuevos
conocimientos y avances cientificos, asi como la evolucion de las necesidades, para adoptar una actitud de innovacion y creatividad
en el gercicio delaprofesion

CG2 - Capacidad de analizar, valorar y tomar decisiones a partir de |os registros relevantes de informacion sobre la situacion y
previsible evolucion de una empresa, y al tiempo mejorar el compromiso de las personas

CG3 - Capacidad de comunicacion en lenguajes formales, gréficos y simbodlicos mediante la expresion oral y escrita, de tal manera
gue sea capaz de hacerse entender por jefesy subordinados y colaboradores de formaclaray concisa, y ser capaz de elaborar
informes de asesoramiento y proyectos de gestion.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE1 - Capacidad de Identificacion, Interpretacion y Resolucion de problemas en e Area de Recursos Humanos y Organizativa de
cualquier empresa.

CE2 - Capacidad de mantenerse actualizado en |0s conocimientos dentro de |as Areas de Recursos Humanosy de la Organizacion

CES5 - Capacidad para utilizar e interpretar datos e informacion de |la empresa para el aborar informes especializados y adoptar
decisiones

CE11 - Habilidad paraidentificar e interpretar las reglamentaciones y procedimientos necesarios paralarealizacion de proyectosy
cualquier actividad relacionada con los Recursos Humanos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tareas dirigidas - clases tedricas. 30 40

Tareas dirigidas - clases practicas. 30 40

Tareas compartidas - seminarios. 5 30

Tareas compartidas - trabajos en grupo. 40 30

Tareas compartidas - tutorias. 5 30

Tareas autbnomas del estudiante - 10 0

preparacion clases teoria.

Tareas autbnomas del estudiante - 30 0

preparacion trabajos clases practicas.

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos, realizando un proyecto en un tiempo determinado para resolver un problema o abordar una
tareamediante la planificacion, € disefio y la realizacion de actividades que permiten aplicar |os aprendizajes adquiridos'y el
desarrollo de competencias de trabajo en equipo. Esta metodologia es la mas empleada alo largo del Méster y permite alog/las
estudiantes integrar |os conocimientos aprendidos durante todo el programa, a tiempo que desarrollar un espiritu innovador. El
profesor/a desarrolla unalabor de supervision y control del proyecto, pero la planificacion, realizacion y presentacion corresponde
integramente a los alumnos. Esta metodol ogia requiere de tutorias pero también de grupos amplios parala presentacion de los
resultados

Aprendizaje cooperativo, consiguiendo que log/las estudiantes se hagan responsables de su propio aprendizaje y del de sus
comparieros en una estrategia de responsabilidad compartida para alcanzar metas grupales. Los/Las estudiantes internalizan la
realidad multidimensional de lagestion integral de laempresay de la problemética de trabajar con distintos colectivos dentro del
area de recursos humanos y aprenden atrabajar en un tarea concreta con un objetivo coman. Se enfatizalaimportanciadel trabgjo
en grupo y laresponsabilidad del trabajo realizado al tener que responder ante el resto de |os comparieros de las dudas y problemas
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que estos pudieran tener en relacion ala parte del aprendizaje que les compete. Por supuesto el profesor juega un papel activo a
dirigir, planificar y supervisar larealizacién de este aprendizaje y complementar la formacion en caso necesario.

Clases Tedricas: Consisten fundamentalmente en sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de los contenidos esenciales
que permiten entender cuestiones tales como la organizacion y funcionamiento de las empresas y su entorno econémico. En general
las presentaciones serén a cargo del profesor, aunque también se favorecera la presentacion de trabajos de |og/las estudiantes,

etc... Lafinalidad eslade transmitir lainformacién esencial de forma organizaday coherente de tal manera que log/las estudiantes
puedan, a partir de ella, desarrollar procesos de reflexion, sintesis y evaluacion de los conceptos claves de |as organizaciones
empresariales.

Seminarios: En estamodalidad de ensefianza el énfasis se sitlia en lainteraccion y la actividad como forma de construir
conocimiento. Bésicamente consistiran en sesiones monograficas supervisadas con participacion compartida (profesores,
estudiantes, expertos, etc.) en las que se animaa debate y exposicidn razonada de argumentos y opiniones sobre diferentes topicos
relacionados con temas relacionados con el Méster, como negociacion colectiva, despidosy ERES, aspectosjuridicos ... Se
favorecen asi |as habilidades tanto intel ectual es como comunicativasy de compromiso personal, asi como de respeto hacialas
opiniones de los demés miembros del grupo.

Clases Précticas: En este caso, se les pide alog/las estudiantes que pongan en préactica los conocimientos adquiridos anteriormente
en situaciones o casos diferentes alos mostrados. No se trata solamente de resolver de forma rutinaria determinados ejercicios
sino también interpretar adecuadamente |os resultados obtenidos, adquiriendo asi |os/las estudiantes una vision més aplicada de la
estructura general de laempresay mas en concreto del drea de Recursos Humanos.

Método expositivo/ Leccion magistral participativa, para sentar las bases del trabajo que deberan desarrollar més adelante.
Tradicionalmente es el método més asociado alas clases tedricas. Se realizaran con e apoyo de los recursos proporcionados por las
nuevas tecnologias de lainformacion. Esimportante implicar al estudiante, de tal forma que no se sienta como un mero espectador,
con la motivacion adecuada de | os temas que se traten y la combinacion de actividades y gjercicios en el aula.

Estudio de casos, analizando gjemplos de empresas reales y 10 més actuales posible con lafinalidad de interpretarl os, resolverlos,

y entrenando en los posibles procedimientos alternativos de solucién. Log/las estudiantes deben implicarse en el andlisis del caso,
ofreciendo diagnosticos y posibles soluciones y planteando estrategias alternativas. Esta metodologia fomenta el trabajo en grupoy
permite evaluar el progreso de log/las estudiantes en €l proceso de aprendizaje.

Resolucién de gjercicios y problemas, desarrollando soluciones adecuadas mediante la realizacion de rutinas, aplicando formulas

0 algoritmos e interpretando resultados. Se suele utilizar como complemento de la leccidn magistral en el caso de tener que

resolver problemas legislativos, 0 andlisis tributarios por gjemplo. Los/L as estudiantes muestran hasta qué punto han asimilado los
conceptos y son capaces de utilizarlos. El desarrollo de esta metodol ogia en grupos reducidos permite que todos log/las estudiantes
puedan expresar sus puntos fuertes'y sus puntos débiles, que deberan ser reforzados por el profesor/a. Permite también la evaluacion
individualizada.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Evaluacion final basadaen: a) La 0.0 0.0
elaboracién de una propuesta, que
demuestre la adquisicion de las
habilidades y competencias objeto de la
materia, ante diferentes casos précticos. b)
Larealizacién de una prueba tedrica que
podréa contener preguntas de desarrollo y/
0 cuestiones de respuesta multiple. Para
superar lamateria deberan aprobarse
ambas partes. La ponderacion de ambas
notas puede variar, pero €l peso del
examen no serdinferior al 25%.

NIVEL 2: Organizacion de empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
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ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Fundamentos de la Estructura Organizativa. Disefio de Procesos y Tareas. Factores de Contingencia. Disefio de Estructuras Organizativas. Formas
Estructurales para la Competencia Global. Innovacion y Cambio: El Redisefio Organizativo. Relaciones y Conflictos Interdepartamentales. Tecnologia
de la Informacién, Coordinacién y Control Organizacional.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGS5 - Capacidad criticay analitica en el @mbito de los Recursos Humanos y las Organizaciones.

CG6 - Capacidad de trabajo en equipos multidisciplinares y multiculturales y facilitar |a gestion de personasy su talento

CG7 - Capacidad dedirigir y coordinar personasy colectivos parala consecucion de objetivos o finalizacion de proyectos con éxito

CGS8 - Disposicion de metodologias y destrezas de autoaprendizaje eficiente parala adaptacion y actualizacion de nuevos
conocimientos y avances cientificos, asi como la evolucién de las necesidades, para adoptar una actitud de innovacién y creatividad
en el gercicio de laprofesion

CG1 - Habilidad para analizar, buscar y discriminar infomracion proveniente de fuentes diversas, ser capaz de identificar |as fuentes
de informacin econdmica relevante, obtener y seleccionar lainformacién relevante

CG2 - Capacidad de analizar, valorar y tomar decisiones a partir de |os registros relevantes de informacion sobre la situacion y
previsible evolucion de una empresa, y al tiempo mejorar el compromiso de las personas

CG3 - Capacidad de comunicacion en lenguajes formales, gréficos y simbdlicos mediante la expresion oral y escrita, de tal manera
gue sea capaz de hacerse entender por jefesy subordinados y colaboradores de formaclaray concisa, y ser capaz de elaborar
informes de asesoramiento y proyectos de gestion.

CG4 - Capacidad paralaresolucion de problemasy conflictos intra e interdepartamentales, asi como individuales

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE1 - Capacidad de Identificacion, Interpretacion y Resolucion de problemas en e Area de Recursos Humanos y Organizativa de
cualquier empresa.

CE2 - Capacidad de mantenerse actualizado en |0s conocimientos dentro de |as Areas de Recursos Humanosy de la Organizacion

CES5 - Capacidad para utilizar e interpretar datos e informacion de la empresa para elaborar informes especializados y adoptar
decisiones

CE11 - Habilidad paraidentificar e interpretar las reglamentaciones y procedimientos necesarios para larealizacion de proyectosy
cualquier actividad relacionada con los Recursos Humanos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Tareas dirigidas - clases tedricas. 30 40
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Tareas dirigidas - clases practicas. 30 40
Tareas compartidas - seminarios. 5 30
Tareas compartidas - trabajos en grupo. 40 30
Tareas compartidas - tutorias. 5 30
Tareas autonomas del estudiante - 10 0

preparacion clases teoria.

Tareas autbnomas del estudiante - 30 0
preparacion trabajos clases précticas.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos, realizando un proyecto en un tiempo determinado pararesolver un problema o abordar una
tareamediante la planificacion, e disefio y la realizacion de actividades que permiten aplicar los aprendizajes adquiridos 'y el
desarrollo de competencias de trabajo en equipo. Esta metodologia es la mas empleada alo largo del Méster y permite alos/las
estudiantes integrar los conocimientos aprendidos durante todo el programa, a tiempo que desarrollar un espiritu innovador. El
profesor/a desarrolla unalabor de supervision y control del proyecto, pero la planificacion, realizacion y presentacion corresponde
integramente a los alumnos. Esta metodol ogia requiere de tutorias pero también de grupos amplios parala presentacion de los
resultados

Aprendizaje cooperativo, consiguiendo que log/las estudiantes se hagan responsables de su propio aprendizaje y del de sus
compafieros en una estrategia de responsabilidad compartida para alcanzar metas grupales. Los/Las estudiantes internalizan la
realidad multidimensional de lagestion integral de laempresay de la problemética de trabajar con distintos colectivos dentro del
area de recursos humanos y aprenden atrabajar en un tarea concreta con un objetivo coman. Se enfatizalaimportanciadel trabgjo
en grupo y laresponsabilidad del trabajo realizado al tener que responder ante el resto de los comparieros de las dudas y problemas
que estos pudieran tener en relacion ala parte del aprendizaje que les compete. Por supuesto el profesor juega un papel activo a
dirigir, planificar y supervisar larealizacién de este aprendizaje y complementar la formacion en caso necesario.

Clases Tedricas: Consisten fundamentalmente en sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de los contenidos esenciales
que permiten entender cuestiones tales como la organizacion y funcionamiento de las empresas y su entorno econémico. En general
las presentaciones serén a cargo del profesor, aunque también se favorecera la presentacion de trabajos de |og/las estudiantes,

etc... Lafinalidad eslade transmitir lainformacién esencial de forma organizaday coherente de tal manera que log/las estudiantes
puedan, a partir de ella, desarrollar procesos de reflexion, sintesis y evaluacion de los conceptos claves de las organizaciones
empresariales.

Seminarios: En estamodalidad de ensefianza €l énfasis se sitlia en lainteraccion y la actividad como forma de construir
conocimiento. Bésicamente consistirén en sesiones monograficas supervisadas con participacion compartida (profesores,
estudiantes, expertos, etc.) en las que se animaa debate y exposicidn razonada de argumentos y opiniones sobre diferentes topicos
relacionados con temas relacionados con el Méster, como negociacion colectiva, despidosy ERES, aspectosjuridicos ... Se
favorecen asi |as habilidades tanto intel ectual es como comunicativas y de compromiso personal, asi como de respeto hacialas
opiniones de los demés miembros del grupo.

Clases Précticas: En este caso, se les pide alog/las estudiantes que pongan en préacticalos conocimientos adquiridos anteriormente
en situaciones o casos diferentes alos mostrados. No se trata solamente de resolver de forma rutinaria determinados jercicios
sino también interpretar adecuadamente los resultados obtenidos, adquiriendo asi los/las estudiantes una vision méas aplicada de la
estructura general de laempresay mas en concreto del drea de Recursos Humanos.

Método expositivo/ Leccion magistral participativa, para sentar las bases del trabajo que deberan desarrollar més adelante.
Tradicionalmente es el método més asociado alas clases tedricas. Se realizaran con € apoyo de los recursos proporcionados por las
nuevas tecnologias de lainformacion. Esimportante implicar al estudiante, de tal forma que no se sienta como un mero espectador,
con lamotivacion adecuada de | os temas que se traten y la combinacion de actividades y gjercicios en e aula.

Estudio de casos, analizando gjemplos de empresas reales y |0 més actuales posible con lafinalidad de interpretarl os, resolverlos,

y entrenando en los posibles procedimientos alternativos de solucién. Log/las estudiantes deben implicarse en el andlisis del caso,
ofreciendo diagnosticos y posibles solucionesy planteando estrategias alternativas. Esta metodologia fomenta el trabajo en grupoy
permite evaluar el progreso de log/las estudiantes en el proceso de aprendizaje.

Resolucién de gjercicios y problemas, desarrollando soluciones adecuadas mediante la realizacion de rutinas, aplicando formulas

0 algoritmos e interpretando resultados. Se suele utilizar como complemento de la leccidn magistral en el caso de tener que

resolver problemas legislativos, o andlisis tributarios por ejemplo. Los/L as estudiantes muestran hasta qué punto han asimilado los
conceptos y son capaces de utilizarlos. El desarrollo de esta metodol ogia en grupos reducidos permite que todos log/las estudiantes
puedan expresar sus puntos fuertes'y sus puntos débiles, que deberan ser reforzados por el profesor/a. Permite también la evaluacion
individualizada.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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Lacdlificacion final delamateriase 0.0 0.0
obtiene de: @) Larealizacion de una prueba
tedrica de la materia objeto de estudio.

b) El estudio, analisisy propuesta de
solucién de diferentes casos préacticos

de empresa, con el objeto de evaluar el
grado de aprendizaje de |as diferencias
competencias y habilidades que se
persiguen en esta materia. La primera
parte descrita no podra tener un peso
superior al 75% del total.

55NIVEL 1: Précticas en empresa

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Précticas en empresas.

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Précticas Externas

ECTSNIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
9

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Practicas a realizar en una empresa y elaboraciéon de una memoria de las mismas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGS5 - Capacidad criticay analitica en el @mbito de los Recursos Humanos y las Organizaciones.

CG6 - Capacidad de trabajo en equipos multidisciplinares y multiculturales y facilitar la gestion de personas'y su talento

CG9 - Habilidad en las relaciones personales y en la gestion de las emociones

CGL1 - Habilidad para analizar, buscar y discriminar infomracion proveniente de fuentes diversas, ser capaz de identificar las fuentes
de informacién econdmica relevante, obtener y seleccionar lainformacion relevante
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CG3 - Capacidad de comunicacion en lenguajes formales, gréficos y simbolicos mediante la expresion ora y escrita, de tal manera
que sea capaz de hacerse entender por jefesy subordinadosy colaboradores de formaclaray concisa, y ser capaz de elaborar

informes de asesoramiento y proyectos de gestion.

CG4 - Capacidad paralaresolucion de problemasy conflictos intra e interdepartamentales, asi como individuales

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES - Capacidad para utilizar e interpretar datos e informacion de la empresa para elaborar informes especializados y adoptar

decisiones

CE10 - Habilidad parala conduccion de negociaciones tanto individual es como colectivas

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

Tareas autonomas. Otras actividades.

225

0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Laevaluacion de las préacticas se obtiene
de lamedia ponderada entre las dos
calificaciones siguientes: - Evaluacion
delaEmpresa: El tutor de laempresa
valora el trabajo realizado por e alumno
en el tiempo que ha estado colaborando
con laempresa. Esta evaluacion tiene

un peso del 30%. - Evaluacién del Tutor
Académico ESIC: El tutor académico
valoraa alumno teniendo en cuenta el
seguimiento e interés del alumno durante
la practica, la participacion en las tutorias
y reuniones con su tutor y lacalidad de la
memoria elaborada. Esta evaluacion tiene
un peso del 70%

0.0

0.0

55NIVEL 1: Trabajo fin de master

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo fin de master

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
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FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Trabajo a realizar con el asesoramiento de un profesor tutor en el que se integraran los conocimientos adquiridos en una o varias materias y cuya eva-
luacion sera efectuada por un tribunal.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGS5 - Capacidad criticay analitica en el @mbito de los Recursos Humanos y las Organizaciones.

CGS8 - Disposicion de metodologias y destrezas de autoaprendizaje eficiente parala adaptacion y actualizacion de nuevos
conocimientos y avances cientificos, asi como la evolucién de las necesidades, para adoptar una actitud de innovacién y creatividad
en el gercicio delaprofesion

CG9 - Habilidad en las relaciones personales y en la gestion de las emociones

CG1 - Habilidad paraanalizar, buscar y discriminar infomracion proveniente de fuentes diversas, ser capaz de identificar |as fuentes
de informacién econdmica relevante, obtener y seleccionar lainformacion relevante

CG2 - Capacidad de analizar, valorar y tomar decisiones a partir de los registros relevantes de informacion sobre la situacion y
previsible evolucion de una empresa, y al tiempo mejorar el compromiso de las personas

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad de | dentificacion, Interpretacion y Resolucion de problemas en el Area de Recursos Humanos 'y Organizativa de
cualquier empresa.

CE2 - Capacidad de mantenerse actualizado en |os conocimientos dentro de |las Areas de Recursos Humanos y de la Organizacion

CES3 - Capacidad para analizar los agregados econémicos que afectan alaempresay al rendimiento de las personas.

CE4 - Capacidad para planificar, gestionar, implementar y controlar €l disefio y lagestion del departamento de Recursos Humanos

CES5 - Capacidad para utilizar e interpretar datos e informacion de la empresa para el aborar informes especializados y adoptar
decisiones

CEG6 - Capacidad parallevar a cabo una direccion de recursos humanos acorde con la estrategiay estructura organizativa de la
empresa, asi como la organizacion interna de sus funciones, recursos y capacidades

CE7 - Capacidad de identificar las necesidades a cubrir en procesos de seleccidn y promocién parafavorecer € guste persona-
puesto.

CES8 - Capacidad paraidentificar, analizar y asesorar sobre los condicionantes de empleabilidad de |os diferentes col ectivos
relacionados con su organizacion, y sobre las medidas més adecuadas en el marco de las politicas sociolaborales para favorecer su
plenainsercion y adaptacion laboral

CE9 - Capacidad de disefiar y poner en marcha un sistema de retribucién, de compensacién y de reconocimiento adecuado teniendo
en cuenta la capacidad de las personas y |as necesidades de las empresas

CE11 - Habilidad paraidentificar e interpretar |as reglamentaciones y procedimientos necesarios para la realizacion de proyectosy
cualquier actividad relacionada con los Recursos Humanos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Tareas compartidas - tutorias. 10 30
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Tareas autbnomas del estudiante - 0 0
preparacion trabajos clases practicas.
Tareas autdbnomas. Otras actividades. 50 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

TFM: Se valorardn como minimo

los siguientes aspectos, cuyo peso
individual no superara el 40% dela
notafinal: Presentacion y claridad
expositiva Practicidad y calidad del trabajo
Capacidad de sintesis Capacidad critica

0.0

0.0

36/49

CSV: 331132283411131082140765 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)



; Identificador : 4313013
ol GOBIERMO  MIMISTERIO
SRR T OCEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universidad Miguel Hernandez de Elche Catedrético de 10 5 0
Universidad

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROSRECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
85 10 90
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de |os Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

Para medir la valoracién de los programas, ESIC tiene diferentes mecanismos de control. Al margen de lo que se refleja en el siguiente punto de esta
memoria podemos decir que en términos cualitativos la escuela cuenta con:

En primer lugar el propio sistema didactico del centro y del Programa Master. Los/as estudiantes, a través de sus delegados/as, asi como los Directo-
res de Programa, mantienen una actitud permanente de impulso de la formacion.

El sistema de encuestas dirigidas a los/las estudiantes permite evaluar su grado de satisfaccién con cada seminario y cada profesor/a, sobre los servi-
cios comunes y generales, etc.

En términos méas generales, los resultados que la Escuela evalla se refieren al aprendizaje, a la insercion laboral de sus egresados/as y a la satisfac-
cion de los diferentes grupos de interés: en este Ultimo sentido profesores/as, alumnos/as, antiguos alumnos/as y personal no docente muestran en
general niveles satisfactorios de motivacion.

Por Ultimo, una prueba empirica de los resultados, respecto de alumnnos/as y antiguos alumnos/as, puede verse en el alto nimero de antiguos alum-
nos/as que ocupan puestos destacados en empresas y organizaciones, asi como en la asistencia de una Asociacién de Antiguos Alumnos numerosa y
dindmica, que organiza multiples actividades formativas, culturales, ludicas, etc.

Asimismo, ESIC cuenta con el procedimiento general para valorar el progreso y resultados de aprendizaje que se recoge en la Normativa de Progreso
y Permanencia de los/as estudiantes de la UMH aprobada por el Consejo de Gobierno de la universidad en fecha de 12 de noviembre de 2009.
Acuerdo de aprobacién de la normativa sobre Condiciones de Progreso y Permanencia de los estudiantes de la universidad Miguel Hernandez de El-
che.

Vista la propuesta que formulan la delegacion general de estudiantes de la Universidad Miguel Hernandez Elche y el vicerrector de estudiantes y ex-
tensién universitaria, el consejo de gobierno, reunido en sesion extraordinaria de 12 de noviembre de 2008, acuerda:

Aprobar la normativa sobre Condiciones de Progreso y Permanencia de los estudiantes de la Universidad Miguel Hernandez de Elche, en los siguien-
tes términos:

Normativa sobre Condiciones de Progreso y Permanencia de los Estudiantes de la Universidad Miguel Hernandez de Elche
Exposicién de motivos:

La ley organica de universidades 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la ley organica 6/2001, de 21 de diciembre, de universidades establece
en su articulo 46: derechos y deberes de los estudiantes, apartado 3: las universidades estableceran los procedimientos de verificacion de los conoci-
mientos de los estudios. En las universidades publicas, el consejo social, previo informe del consejo de universidades, aprobara las normas que regu-
len el progreso y la permanencia en la universidad de los estudiantes, de acuerdo con los respectivos estudios.

Asimismo, el derecho a la educacion superior de los ciudadanos, obliga a la Universidad Miguel Hernandez de Elche a proporcionar a sus estudiantes
los medios materiales y humanos que, acorde con sus vias de financiacién, le permitan ofertar una formacion actualizada y de calidad, para la 6ptima
insercion en la vida profesional y empresarial. Los estudiantes tienen a su vez la responsabilidad de obtener provecho de los medios que la sociedad
pone a su disposicién. Asi, es misién de la universidad garantizar la cualificacion académica de sus titulados y velar por la eficiente utilizacién de los
recursos proporcionados por el conjunto de la sociedad.

Las presentes normas que regulan las Condiciones de Progreso y Permanencia en la Universidad Miguel Hernandez de Elche se basan en los objeti-
vos formativos de: evitar en lo posible el fracaso escolar, fomentar la participacion de los estudiantes en los procesos de ensefianza-aprendizaje y de
evaluacion e incentivar el interés del estudiante en las condiciones de su propio progreso educativo. igualmente estas normas buscan el equilibrio en-
tre la responsabilidad y la flexibilidad, por lo que reconocen la importancia de alcanzar un rendimiento minimo, accesible para cualquier estudiante res-
ponsable, sin caer en el rigor que impida considerar la excepcionalidad de los casos en que, por causa mayor, no se alcanza el minimo requerido.

Articulo 1.- Permanencia primer curso.

Los estudiantes matriculados por primera vez de cualquier plan de estudios, deberan superar como minimo 6 créditos ECTS para tener derecho a con-
tinuar cursando los mismos estudios en esta universidad. No obstante, en el caso de no superar ese minimo, procedera una nueva matriculacion en la
misma titulacién y en el mismo centro, por una sola vez y previa autorizacion del rector, si el estudiante acredita la existencia de una causa justificada.

Articulo 2.- Criterio de progreso adecuado de los estudiantes.
Los estudiantes estan obligados a que tras la finalizaciéon del curso académico n-ésimo cred_sup_(n) sea mayor o igual que cred_min_(n), siendo:
cred_sup_(n) (créditos superados por el estudiante hasta el afio n-ésimo): tras finalizar cada afio académico se calculara el total de créditos ECTS su-
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perados por el estudiante durante ese curso académico n-ésimo. A dicha cantidad se le sumaré los créditos superados por el estudiante hasta el afio
anterior. Es decir: cred_sup_(n)= total de créditos superados durante el afio n-ésimo + cred_sup_(n-1). cred_min_(n) (créditos minimos exigidos al es-
tudiante en el afio n-ésimo): tras finalizar cada curso académico se calculara para cada estudiante el minimo entre 30 créditos ECTS o el 50% del total
de créditos ECTS matriculados durante el curso académico n-ésimo . Dicho minimo permite valorar adecuadamente el progreso de los estudiantes a
tiempo parcial. a dicha cantidad se le sumaré los créditos minimos exigidos en el afio anterior al estudiante. Es decir: cred_min_(n)= minimo (30 ects,
50% del total de créditos ects matriculados) + cred_min_(n-1). Se define como cred_min_(1) = 6 ECTS. Los reconocimientos y transferencias de cré-
ditos no contabilizaran para el célculo de los créditos minimos exigidos al estudiante en el afio n-ésimo ni para el calculo de créditos superados por el
estudiante en el afio n-ésimo.

Articulo 3. Consecuencias de no superar el criterio de progreso adecuado.

Los estudiantes que incumplan el criterio de progreso adecuado previsto en el articulo 2 deberan abandonar los estudios correspondientes, pudiendo
a tal efecto:

a) iniciar otros estudios universitarios en esta u otra universidad, con sujecién al procedimiento general de ingreso legalmente establecido.

b) transcurridos tres afios desde el abandono, continuar con los estudios que hubieran iniciado, considerando los créditos superados hasta la fecha co-
mo créditos reconocidos a los efectos de la aplicacion del articulo 2.

Articulo 4.- Estudiantes procedentes de otras universidades.

a) el expediente académico de los estudiantes procedentes de otras universidades que soliciten plaza en la Universidad Miguel Hernandez de Elche,
habra de cumplir el criterio de progreso adecuado establecido en esta normativa para poder ser admitidos.

b) los estudiantes que hayan abandonado los estudios en otra universidad, en aplicacion del régimen de permanencia establecido en aquélla'y no
cumplan el criterio de progreso adecuado previsto en el articulo 2, se les aplicara el articulo 3 de esta normativa.

Articulo 5.- Anulacion de matricula por causa de fuerza mayor.
1.- El Rector, a peticion del interesado, podra resolver la anulacién parcial o total de la matricula, solamente si el estudiante acredita fehacientemente
causa de fuerza mayor que le impida o le haya impedido presentarse a las evaluaciones correspondientes.

Articulo 6.- Aplicacion de la presente normativa.
Esta normativa sera de aplicacion a todos aquellos estudiantes que inicien estudios en el marco del real decreto1393/2007, de 29 de octubre, por el
gue se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales.

Disposicion adicional.

1.- El Rector presentara anualmente al consejo social un informe sobre el desarrollo y aplicacién de esta normativa, en el que se deberan valorar los
efectos derivados de la misma.

2.- la Universidad Miguel Hernandez de Elche proporcionara los medios que estime adecuados para que el estudiante pueda conocer en cualquier mo-
mento, y muy especialmente en el de la matricula, la situacién académica en el marco de esta normativa.

Disposicion final.

Se autoriza al Rector para el desarrollo administrativo de esta normativa.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | http://www.esic.es'valencialarea_postgrado.php?ang=E

10.

CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2011

Ver

Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CODIGO | ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
21660090R MARIA DEL CARMEN ACOSTA BOJ

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
AVD.DELA 03202 Alicante/Alacant Elche/Elx
UNIVERSIDAD, SN

EMAIL MOVIL FAX CARGO
master@umh.es 689580072 966658799 Vicerrectora de Estudios
11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
21660090R MARIA DEL CARMEN ACOSTA BOJ

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
AVD.DELA 03202 Alicante/Alacant Elche/Elx
UNIVERSIDAD, S/N
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Identificador : 4313013

EMAIL

MOVIL

FAX

CARGO

master @umh.es

689580072

966658799

Vicerrectora de Estudios

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
74195077K MARIA DEL CARMEN LOPEZ RUIZ
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
AVD.DELA 03202 Alicante/Alacant Elche/Elx
UNIVERSIDAD, S/N
EMAIL MOVIL FAX CARGO
master@umh.es 689580072 966658799 Directora Servicio Gestion de
Estudios
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INFORME DE ALEGACIONES: MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE PERSONAS
Y DESARROLLO ORGANIZATIVO POR LA UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ DE
ELCHE

En respuesta al escrito en el que se nos comunica la propuesta de informe del Master
Universitario en Direccidon de Personas y Desarrollo Organizativo, tras la evaluacién realizada
de forma colegiada por la Comisién de ANECA, le informo en los siguientes términos?:

ASPECTOS A SUBSANAR:
CRITERIO 1: DESCRIPCION DEL TiTULO

“La Universidad solicita disminuir el nimero de créditos asociados a la materia de “Prdcticas
Externas” e incorporar una nueva asignatura obligatoria. Estas modificaciones no se han
reflejado en el apartado 1.2. Se debe corregir este aspecto”

Respuesta

Este aspecto se ha corregido en el apartado 1.2 de la memoria.

CRITERIO 2: JUSTIFICACION

“El apartado 2 de la nueva memoria verificada se corresponde con un titulo distinto al que se
solicita la modificacion. En concreto, se hace referencia al Mdster en Ingenieria electrdnica.
Se debe corregir este aspecto.

Respuesta
Se ha corregido este error.
CRITERIO 5: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

“En el apartado 5.1, se introduce una nueva materia denominada “Recursos Humanos en el
Entorno Digital” de 3 créditos, dentro del moédulo de “Direccion de Personas”. Sin embargo,
el gran volumen de contenidos propuestos, no se pueden desarrollar con 3 créditos con el
preceptivo cardcter avanzado que deben tener los estudios de Mdster.”

Respuesta

1 En la memoria que se adjunta aparecen resaltadas en azul las consideraciones incorporadasy
tachadas las eliminadas.
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Atendiendo a la Comisién se reduce el contenido de la materia “Recursos Humanos en el
Entorno Digital” para que se pueda desarrollar con 3 créditos y con el preceptivo caracter
avanzado que deben tener los estudios de Master.

De esta manera se propone que los contenidos de la materia sean:

CONTENIDOS:
e La Direccion y Gestion del Talento en la Economia Digital
o Entendiendo el ecosistema digital.
o Las palancas fundamentales de la trasformacién digital.
o El efecto de lainnovacién y velocidad de cambio en la gestidn del talento.
o La gestién del talento como parte del roadmap de la transformacion digital.
e Gestidn de la Relacién con Personas en Entornos Digitales.
o Planificacién de la estrategia de gestidn de la relacién digital con las personas
o El poder de la influencia como personas y no como profesionales.
o Nuevos perfiles digitales y los nuevos modelos de trabajo:
= Revisidn de las descripciones de puestos.
= Modelos presenciales vs. knowmads.
o Strategic employee journey y la employee experience: empleados como
consumidores y clientes.
Employer y employee branding.
Inbound recruiting: atraer, convertir y enamorar.
Estrategia de Social media como estrategia de gestidn de personas. Disefo.
e HR Analytics
o Modelos HR analytics.
o Como construir modelos HR analytics.
o Mejores practicas.

“La incorporacion de la materia “Recursos Humanos en el Entorno Digital” deberia suponer la
incorporacion de competencias especificas vinculadas a la gestion del talento en entornos
digitales. Debe subsanarse.”.

Respuesta

Se proponen dos nuevas competencias especificas vinculadas a los contenidos de la nueva
materia:

CE12 Identificar e implantar procesos de innovacion relacionados con la gestion del talento en
las organizaciones, facilitando los mecanismos para su adecuada puesta en marcha
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CE13 Planificar e implementar, en el ambito de los Recursos Humanos, estrategias y
generacidn de contenidos en el entorno digital

Para finalizar, desde los Organos de Gobierno de la Universidad Miguel Herndndez de Elche
queremos agradecer a los/las evaluadores/as que han participado en la revision de esta
Memoria de Solicitud de Verificacion y Comisiones de ANECA el informe recibido que ayuda, sin
duda, a mejorar la planificacion de los estudios y especialmente de la estructura de la
informacion contenida en esta memoria.

Elche, 10 de enero de 2019

MARIA DEL CARMEN ACOSTA BOJ
VICERRECTORA DE ESTUDIOS
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2. JUSTIFICACION DEL TiTULO

2.1. Interés académico

Con la dltima reforma educativa, recogida en el R.D. 1393/2007, modificado por el RD
861/2010, surge la necesidad de dar respuesta a aquellos egresados y egresadas de los
Grados oficiales que demanden una continuacion de sus estudios.

En ese sentido, el Master propuesto, parece una continuacidon razonable, para los estudios
relacionados con Derecho, Ciencias del Trabajo, Psicologia, Pedagogia, Ciencias de la
Educacién y un largo etcétera.

Es conveniente recordar que este tipo de estudios de Postgrado, si bien de caracter no oficial,
tiene un importante arraigo en la oferta educativa espafiola y europea.

2.2. Interés cientifico

Tanto la Direccion de Personal, como el Desarrollo de las Organizaciones se enmarcan dentro
de las denominadas ciencias sociales y por tanto, se relaciona estrechamente con muchas
otras disciplinas cientificas como pueden ser el derecho o la economia, asi como con otras
materias de otros campos cientificos de caracter instrumental.

Este compendio de conocimientos permite una completa formacion cientifico-técnica que
garantiza profesionales capaces de administrar y gestionar de manera eficiente las relaciones
laborales para que, de esta manera, asegurar la continuidad del aumento en la calidad de vida
y la evolucion de la sociedad en la que vivimos.

2.3 Interés profesional

Resulta claro que la sociedad esta sufriendo un cambio sustancial en los Gltimos afios, cambio
gue afecta a todas las areas de la empresa y de una forma muy evidente al mercado de trabajo
y la gestién de personas.

Las empresas, independientemente de su tamafio, se mueven cada vez mas en un mundo mas
globalizado e interrelacionado y se ven obligadas a afrontar situaciones mas complicadas que
requieren soluciones técnicas. En este sentido el programa esta enfocado a través de una
vision estratégica, con la finalidad de que la funcién de Direccion de Personas tenga la
capacidad de movilizar la organizacion para el logro de su competitividad.

Es fundamental disponer de profesionales que sepan combinar las modernas técnicas de
Direccion de Personas y Desarrollo Organizativo con las tradicionales. Contemplando las
nuevas realidades que la sociedad del conocimiento impone (empresas virtuales, teletrabajo,
etc.) junto a las clasicas de gestion de personal y de desarrollo motivacional.

El Master Universitario en Direccion de Personas y Desarrollo Organizativo proporcionara a
los/las estudiantes una formacién rigurosa y profesionalizante que le permitird afrontar los retos
gue afectan a la empresa de forma constructiva, ética y con posibilidades de éxito.
Proporcionara los conocimientos necesarios para formar gestores de organizaciones
empresariales capacitados para desempefiar cualquiera de las funciones organizativas y de
direccion de personas, y un conocimiento suficiente para la gestion de pequefias empresas.
Igualmente, el/la egresado/a tendra el conocimiento suficiente para utilizar herramientas
adicionales de gestion para el enriquecimiento personal del futuro/a gestor/a tanto en sus
capacidades y habilidades directivas (expresion oral, conduccién de reuniones, etc.) como en el
uso de las nuevas tecnologias aplicadas a la gestién de personas.

En definitiva, el disefio del Master Universitario en Direccion de Personas y Desarrollo
Organizativo es coherente con el perfil demandado por las empresas.

2.4 Referentes externos

Planes de estudio de universidades espafiolas, europeas e internacionales de calidad o interés
contrastado:

La ensefanza especializada en Direccidon de Recursos Humanos y Organizacién forma parte
de la oferta académica de las universidades de todo el mundo.

El programa de Master propuesto tiene una fuerte presencia nacional e internacional, por lo
que existe un conjunto importante de universidades e instituciones, tanto publicas como
privadas, que imparten programas con un perfil similar al aqui planteado. Sirvan como ejemplos
los siguientes:
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En Espafa

-Universidad Auténoma de Barcelona: "Gestion de los recursos humanos en las
organizaciones"

-Universidad de Sevilla: "Gestién y Desarrollo de Recursos Humanos"

-Universidad Complutense de Madrid: "Master Universitario en Psicologia del Trabajo, de las
Organizaciones y de la Gestién de los Recursos Humanos"

En Europa:

-Kingston University London (http://www.kingston.ac.uk/)

Human Resource Management MA
http://www.kingston.ac.uk/postgraduate-course/human-resource-management-ma/

-Leeds University Business School (http://business.leeds.ac.uk/) MA Human Resource
Management
http://business.leeds.ac.uk/masters/masters-programmes/ma-human-resource-management/

O en América:

-Michigan State University (http://www.msu.edu/) Master of Human Resources & Labor
Relations http://hrlr.msu.edu/academic/mhrlr/index.php

-University of Phoenix (http://www.phoenix.edu/) Master of Management and Human Resources
Management http://www.phoenix.edu/programs/degree-programs/business-and
management/masters/mm-hrm/v002.html

-University of Toronto (http://www.utoronto.ca/) Master of Industrial Relations and Human
Resources http://www.cirhr.utoronto.ca/mirphd/mir.html

2.5 Descripcion procedimientos de consulta internos

Es importante tener presente que ESIC parte de la ventaja de disponer de un Master, de
caracter no oficial, de Recursos Humanos y Organizacion desde el afio 1987.

Este Master estaba posicionado como el primero en el ranking que publica anualmente el diario
El Mundo: (http://www.elmundo.es/especiales/2009/06/250master/recursos _humanos.html).
Esto nos permite disponer de la informacion que nos han ido dando los egresados y las
egresadas de las diferentes promociones.

Asi mismo, hemos podido constatar, por medio de los antiguos/as estudiantes, las necesidades
de actualizacion que ha ido teniendo el programa desde sus inicios.

Y con toda esa informacién ESIC ha seguido los procedimientos tradicionales en la Escuela,
gue son en sintesis los siguientes:

En primer lugar, discusion, en el contexto de la elaboracién del Plan Estratégico de ESIC, sobre
la conveniencia de impartir los Masteres oficiales correspondientes.

Posterior aprobacién por el Comité Ejecutivo (formado por los Directores de las diferentes
areas de la Escuela) y encargo a una comision, bajo supervision del Decano de ESIC, de la
preparacion de los respectivos proyectos del Plan de Estudios.

Consultas de la comision a los Directores de los Departamentos académicos de ESIC en que
se integran materias concordantes con los Masteres que se proyectan.

A partir de todo lo anterior, elaboracion, por parte de la comision, de los proyectos iniciales de
los Planes de Estudios respectivos.

Este Proyecto del Plan se presenta al Consejo Académico (que esta formado por todos los
Directores/as de Departamento -no sélo de los Directores implicados en los proyectos- y se
relne cada dos mes en sesién ordinaria y siempre que sea preciso en sesion extraordinaria).
Esta presentacion se realiza en sesion extraordinaria y monografica.

Elaboracion definitiva por la comisién, una vez incorporadas, si procediere, las modificaciones
propuestas.

Y por ultimo, presentacién por parte de la comision ante el Comité Ejecutivo y aprobacién por
éste —o modificacién si procediere (que no fue el caso)- del proyecto definitivo.

2.6 Descripcién procedimientos de consulta externos

Durante el procedimiento interno antes descrito, hay un continuo intercambio con instancias
externas de consulta, a saber:
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Recopilacion de informaciones externas que se estimen pertinentes (fundamentalmente, planes
de estudio de materias similares en Universidades y Escuelas de Negocios tanto de Espafia,
como de otros paises).

De otro lado en ESIC tiene un gran peso la colaboracion con empresas, asociaciones y
organismos empresariales, creando foros y puntos de encuentro para desarrollar sinergias
entre profesionales de las areas de Recursos Humanos.

A este respecto podemos destacar colaboraciones con la Asociacion Espafiola de Direccion y
Desarrollo de Personas en la Comunidad Valenciana (AEDIPE) apoyandoles en las
conferencias, mesas redondas, jornadas y otras actividades que realizan y que este Ultimo afio
han sido ocho, con los titulos: Nuevos retos para los RR.HH.: Liderazgo y nuevas tecnologias;
El InterimManagement: una nueva modalidad de gestion comprometida con la rentabilidad;
Talento y Retribucién; Incidencia del estrés laboral en las pymes e importancia de los RR.HH.
como elemento de prevencidn; Experiencias practicas en materia de retribucion flexible;
Competencias directivas y resultados empresariales; ¢Qué valor aporta el Coaching a la
empresa?; Actualizacién laboral.

Junto a esta colaboracién debemos destacar otras realizadas con determinadas empresas
como son los Desayunos de trabajo ESIC-BANCAJA que consiste en el intercambio de las
experiencias y conocimientos de temas actuales que afectan al funcionamiento de las
empresas participantes, y cuyas conclusiones se publican mensualmente en prensa escrita.
Destacamos eventos con los titulos: La contribucién de la direccién de los recursos humanos a
la productividad y a la competitividad de la empresa; El retorno de la inversion en

RR.HH. a través del cuadro de mando; Las fundaciones especializadas en empleo y su
respuesta ante la crisis. Dichos Desayunos de trabajo ESIC-BANCAJA, tienen una clausura
anual con la celebracién de una conferencia, cuyos dos Ultimos titulos han sido para 2009:
Talento en tiempos de incertidumbre por Juan Carlos Cubeiro y para este 2010: Gestion de la
llusién y coeficiente de optimismo en épocas de cambio por Emilio Duré Pamies.

Otro tipo de colaboraciones especiales que hemos realizado para potenciar, desarrollar y
difundir el drea de Recursos Humanos en nuestra comunidad, son los Foros de RR.HH ESIC-
ACCESS, con dichos Foros de RR.HH. intentamos crear un entorno apropiado para que
profesionales del mundo de los Recursos Humanos puedan, compartir experiencias y alcanzar
conclusiones sobre un tema concreto dentro de su amplia area de actuacion como han podido
ser: Desarrollo y gestion de personas en el nuevo entorno y La gestion de los recursos en
tiempos de crisis: busqueda de la optimizacion de costes en el sector agrario

También realizamos jornadas junto a empresas que aportan experiencias de éxito empresarial
como Accor Services centrdndonos en estrategias de motivaciéon del capital humano como
factor clave de éxito; con organizaciones como CEPAIM para el desarrollo de Modelos de éxito
en la gestion de la Diversidad o con la empresa Garrigds y Llopis Consultores Asociados para
hablar de: Historias de personas y marcas: la gestién de los RR.HH. y marketing como claves
estratégicas en el nuevo escenario.

Toda esta informacion y las opiniones obtenidas de estas instancias se incorporan, con
caracter no vinculante (salvo que adviertan de alguna irregularidad legal o reglamentaria) a la
comision encargada de la redaccion del Plan.

2.7 Objetivos

El objetivo prioritario del titulo es formar profesionales con una formacion cientifica adecuada y
con un nivel de posgrado en relacién con la Direccién de Recursos Humanos y Organizacion,
transmitiendo conocimientos asi como proporcionando habilidades directivas que sea de
aplicacién directa en el ambito profesional de los/las titulados/as.

La accion formativa del Master se basa en combinar el rigor cientifico con la realidad
empresarial, integrando teoria y practica y con una metodologia basada en la formacion, el
didlogo y el intercambio de experiencias, la reflexiébn sobre casos, el entrenamiento con
simuladores empresariales y, como base, el desarrollo de la capacidad de andlisis y sintesis y
una vision de conjunto sobre el sentido y las responsabilidades del propio trabajo.

El/La Titulado/a Méster debe disponer de capacidades y habilidades directivas asi como la
metodologia para aplicarlas en la gestion de las organizaciones y de las personas.

Debe ser capaz de desarrollar competencias estratégicas especificas de organizaciéon y de
Recursos Humanos que permitan construir el capital humano necesario que requieren las
organizaciones para el logro de sus objetivos.
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Ha de ser capaz de desarrollar y potenciar las habilidades y capacidades para el trabajo
individual y en grupo, para la resolucion de conflictos y para la formacion de grupos
interculturales e interdisciplinares.

Tiene que estar preparado para entender los procesos de cambio en la organizacion y la
creacién y mantenimiento de la cultura organizativa, asi como para conocer y dominar las
técnicas y herramientas mas adecuadas en el area de direccién para potenciar la capacidad de
toma de decisiones y de resolucién de conflictos.

En definitiva, debe disponer de competencias y habilidades de aplicacion practica, de tal forma
gue el/la egresado/a sea capaz de identificar las necesidades especificas de la organizacion y
de ofrecer diagnésticos acertados y soluciones validas.
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Num. 6530/27.05.2011

Universitat Miguel Hernindez d’Elx

RESOLUCIO 0730/11, de 19 de maig de 2011, del Recto-
rat de la Universitat Miguel Herndndez d'Elx, per la qual
es resol la delegacié d'atribucions del rector en matéries i
organs d'aquesta universitat. [2011/6112)

D’acord amb el que establix el vigent Estatut de la Universitat
Miguel Hernandez d’Elx, aprovat per Decret del Consell de Ia Genera-
litat Valenciana 208/2004, de 8 d’octubre (DOGV de 13.10.2004).

A fi d’aconseguir una major eficacia en la gesti6 dels organs uni-

versitaris, sense minva de les garanties juridiques dels particulars, de
conformitat amb el que preveu Iarticle 13 de la Llei de 30/1992, de
Régim Juridic de les Administracions Pabliques i del Procediment
Administratiu Comy, i a I’empara de les competéncies conferides per
la legislaci6 vigent, resolc la delegaci6 d’atribucions del rector en les
segiients matéries i Organs:

Primer

Es deleguen en la vicerectora de Recursos Humans les facultats i les
competéncies que atribuixen al rector la legislaci6 vigent, els Estatuts
de la Universitat i les disposicions concordants i complementaries en
aquesta matéria, en relacié amb:

La redaccid, supervisi6 i seguiment de la plantilla del personal de la
universitat en coordinaci6 amb el gerent; la convocatdria dels concursos
per a professors contractats i la seua resoluci6, aixi com la resolucié de
recursos i reclamacions relacionats amb aquests i el perfeccionament
dels contractes; la planificacié i supervisi6 de la formacié i perfecciona-
ment del personal docent i investigador; la relacié amb els representants
del personal docent i investigador; I’autoritzacié de comissions de ser-
vicis de duraci6 superior a 15 dies i la verificacio de la seua realitzacio;
la concessié de permisos i llicéncies al personal docent i investigador
d’una duracio6 superior a 15 dies, excepte les seues propies; la creacio,
modificacié i supressi6 de departaments universitaris; el régim discipli-
nari del personal docent i investigador; la resolucié sobre les situacions
administratives, incompatibilitats i obligacions del personal docent i
investigador; el reconeixement de triennis i complements docents; la
concessio de la venia docendi al professorat dels centres adscrits; la
facultat d’autoritzar i disposar les despeses i també d’ordenar pagaments
dins de I’ambit de les seues competéncies; la subscripci6, en nom de la
Universitat Miguel Herndndez d’Elx, de contractes, convenis o pactes
en matéries de la seua competéncia; i en general, les atribuides al rector
en relacié amb el personal docent contractat en régim laboral, previstes
en la Llei Organica 6/2001, de 21 de desembre, d’universitats, la Llei
Organica 4/2007, de 12 d’abril, d’universitats, la legislacié general, els
Estatuts de la Universitat i la resta de disposicions complementaries,
concordants o de desenvolupament d’aquestes.

Segon ,

Es deleguen en la vicerectora d’Estudis les facultats i les compe-
téncies que atribuixen al rector la legislaci6 vigent, els Estatuts de la
Universitat i les disposicions concordants i complementaries en aquesta
matéria, en relacié amb:

La redaccid i direccié del Pla d’Ordenacié Docent de la Universitat;
el seguiment, avaluacid, control i coordinaci6 general de la docéncia en
els titols oficials de grau i master i en els titols propis de la Universitat;
la modificaci6, seguiment i coordinacié general dels programes d’ense-
nyanga i plans d’estudis dels titols oficials de grau i master i dels titols
propis de la Universitat; la resolucié de les convalidacions, aixi com del
reconeixement i transferéncia de crédits; la supervisié de la docéncia
en els centres adscrits; la previsio d’infraestructures i recursos per a la
docéncia; la programacié general i adjudicacié d’equipament i recursos
docents; la constitucid, modificacié i supressi6 de centres docents; la
redacci6 i proposta del calendari académic; ’establiment i la supervisié
de I’oferta del curs académic i, en particular, de I’oferta anual de pla-
ces per als titols oficials de la Universitat; I’adscripci6 d’assignatures a
arees de coneixement; la planificacié, estudi i proposta de noves titula-
cions oficials de grau i master; la incentivacié i direcci6 de la‘innovacié
.docent; la resoluci6 de tots aquells recursos que els alumnes interposen

DE LA COMUNITAT VALENCIANA

Universidad Miguel Hernandez de Elche

RESOLUCION 0730/11, de 19 de mayo de 2011, del Rec-
torado de la Universidad Miguel Herndndez de Elche, por
la que se resuelve la delegacion de atribuciones del rector
en materias y érganos de esta universidad. [2011/6112)

De acuerdo con lo establecido en el vigente Estatuto de la Univer-
sidad Miguel Hernandez de Elche, aprobado por Decreto del Conse-
1l de la Generalitat Valenciana 208/2004, de 8 de octubre (DOGV de
13.10.2004).

Al objeto de alcanzar una mayor eficacia en la gest:on de los 6rga-
nos universitarios, sin merma de las garantias juridicas de los parti-
culares, de conformidad con lo previsto en el articulo 13 de la Ley de
30/1992, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del
Procedimiento Administrativo Comun, y al amparo de las competencias
conferidas por la legislacion vigente, resuelvo la delegacion de atribu-
ciones del rector en las siguientes materias y 6rganos:

Primero

Se delegan en la vicerrectora de Recursos Humanos las facultades
y las competencias que atribuyen al rector la legislacion vigente, los
Estatutos de la Universidad y las disposiciones concordantes y comple-
mentarias en esta materia, en relacion con:

La redaccién, supervisién y seguimiento de la plantilla del personal
de la universidad en coordinacion con el gerente; la convocatoria de
los concursos para profesores contratados y su resolucion, asi como la
resolucion de recursos y reclamaciones relacionados con los mismos y
el perfeccionamiento de los contratos; la planificacién y supervision de
la formacién y perfeccionamiento del personal docente e investigador;
la relacién con los representantes del personal docente e investigador; la
autorizacion de comisiones de servicios de duracion superior a 15 dias
y la verificacion de su realizacion; la concesidn de permisos y licencias
al personal docente e investigador de una duracién superior a 15 dias,
salvo las suyas propias; la creacién, modificacién y supresion de depar-
tamentos universitarios; el régimen disciplinario del personal docen-
te e investigador; Ia resolucion sobre las situaciones administrativas,
incompatibilidades y obligaciones del personal docente e investigador;
el reconocimiento de trienios y complementos docentes; la concesién
de la venia docendi al profesorado de los centros adscritos; la facultad
de autorizar y disponer los gastos y también de ordenar pagos dentro
del ambito de sus competencias; la suscripcion, en nombre de la Uni-
versidad Miguel Herndndez de Elche, de contratos, convenios o pactos

" .en materias de su competencia; y en general, las atribuidas al rector en

relacion con el personal docente contratado en régimen laboral, previs-
tas en la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades,
la Ley Orgénica 4/2007, de 12 de abril, de Universidades, la legislacion
general, los Estatutos de la Universidad y demds disposiciones comple-
mentarias, concordantes o de desarrollo de las mismas.

Segundo

Se delegan en la vicerrectora de Estudios las facultades y las com-
petencias que atribuyen al rector la legislacién vigente, los Estatutos de
la Universidad y las disposiciones concordantes y complementarias en
esta materia, en relacién con:

La redaccién y direccion del Plan de Ordenacién Docente de la Uni-
versidad; el seguimiento, evaluacién, control y coordinacién general
de la docencia en los titulos oficiales de grado y méster y en los titulos
propios de la Universidad; la modificacion, seguimiento y coordinacion
general de los programas de enseiianza y planes de estudios de los titu-
los oficiales de grado y master y de los titulos propios de la Universi-
dad; la resolucion de las convalidaciones, asi como del reconocimiento
y transferencia de créditos; la supervision de la docencia en los centros
adscritos; la prevision de infraestructuras y recursos para la docencia;
la programacion general y adjudicacion de equipamiento y recursos
docentes; la constitucion, modificacion y supresion de centros docentes;
la redaccion y propuesta del calendario académico; el establecimiento
y la supervisién de la oferta del curso académico y, en particular, de la
oferta anual de plazas para los titulos oficiales de la Universidad; la
adscripcion de asignaturas a areas de conocimiento; la planificacion,
estudio y propuesta de nuevas titulaciones oficiales de grado y méster;
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contra les decisions i les resolucions que la Universitat Miguel Hernan-
dez d’Elx dicte en matéria d’ordenacié académica i estudis; la coordina-
ci6 i supervisio de les activitats de formacio virtual i formaci6 continua;
I’accés als estudis conduents a titols propis per estudiants amb titols
estrangers; el nomenament dels directors dels masters; la subscripcié
de contractes, convenis o pactes en matéries de la seua competéncia; la
facultat d’autoritzar i disposar les despeses i també d’ordenar pagamenls
dins de I’ambit de les seues competéncies.

Tercer

Es deleguen en el vicerector d’Economia i Empresa les facultats i

les competéncies que atribuixen al rector la legislacio vigent, els Esta-
tuts de la Universitat i les disposicions concordants i complementaries
en aquesta matéria, en relacié amb:

L’organitzaci6, en col-laboracié amb el gerent, de I’activitat eco-
nomica i financera de la Universitat, establint els seus objectius i linies
d’actuacié, I’elaboraci6é de models distributius en matéria econdmica
i el seguiment dels aspectes economics dels diferents centres i depar-
taments i instituts de la Universitat, aixi com la coordinacié de la des-
pesa; el seguiment del pla de finangament plurianual de la Universitat
en coordinacié amb el gerent; la constitucié i el funcionament de les
activitats empresarials de la Universitat, la relacié de la Universitat amb
les empreses, la intégracid dels estudiants en ’activitat professional, les
practiques dels estudiants en institucions i empreses; els expedients de
devolucid de taxes per la prestacid de serveis académics universitaris
dels estudiants; la facultat d’autoritzar i disposar les despeses i també
d’ordenar pagaments dins de I’ambit de les seues competéncies, i en
particular:

1) L’autoritzaci6, disposicio, reconeixement d’obligacions i orde-
nar el pagament de les despeses del capitol I referents al personal de
la Universitat Miguel Herndndez d’Elx, a excepcié de la nomina i la
Seguretat Social.

2) Les facultats economicofinanceres d’autoritzacid, disposicio,
reconeixement d’obligacions i ordenacié del pagament de despeses
d’import inferior a 300.000 euros (IVA inclos).

3) La firma de transferéncies bancaries i xecs per al pagament de les
despeses a qué fa referéncia els apartats anteriors.

4) Autoritzar les peticions d’actualitzacié i fraccionament del paga-
ment de deutes.

5) Totes les actuacions inherents a la contractacié administrativa que .

la legislacié en matéria de contractes administratius atribuixen al rector
com a organ de contractacid, sense perjui de les limitacions que aquesta,
- 0 els reglaments de la Universitat, establisquen d’aquells contractes
de subministraments, consultoria i assisténcia i de servicis, de quantia
inferior a 300.000 euros (IVA inclos).
La subscripcid, en nom de la Universitat Miguel Herndndez d’Elx,
de contractes, convenis o pactes en matéries de la seua competéncia.

La supervisi6 i seguiment de I’activitat de les empreses i fundacions
creades o participades per la Universitat.

Quart

Es deleguen en la vicerectora de Relacions Institucionals les facul-
tats i les competéncies que atribuixen al rector la legislacioé vigent, els
Estatuts de la Universitat i les disposicions concordants i complemen-
taries en aquesta matéria, en relacié amb: )

La projeccié social i institucional de la Universitat; la supervisié
i coordinaci6 de les accions de representaci6 institucional de la Uni-
versitat; les relacions, col-laboracié i convenis amb altres universitats,
institucions i entitats, en I’ambit nacional; la incentivacid, desenvolu-
pament, gestié i seguiment de programes de responsabilitat social de la
Universitat; els servicis a la comunitat universitaria, en coordinacié amb
el gerent; la programaci6 i seguiment dels assumptes del Consell de
Direccid i de les seues reunions; la gesti6 i seguiment del Pla Estratégic
i del Pla de Qualitat de la Universitat Miguel Hernandez d’Elx; la coor-
dinaci6 de la gesti6 i formalitzaci6 dels convenis amb altres universitats,
institucions o organismes publics o privats, excepte els que corresponen
a les practiques educatives i a I’ambit de la relacié amb I’empresa i a
la investigacié i transferéncia tecnoldgica; la facultat d’autoritzar i dis-

posar les despeses i també d’ordenar pagaments dins de ’ambit de les .

la incentivacion y direccion de la innovacién docente; la resolucion de
todos aquellos recursos que los alumnos interpongan contra las decisio-

" nesy las resoluciones que la Universidad Miguel Hernandez de Eiche
dicte en materia de ordenaci6én académica y estudios; la coordinacién
y supervision de las actividades de formacién virtual y formacién con-
tinua; el acceso a los estudios conducentes a titulos propios por estu-
diantes con titulos extranjeros; el nombramiento de los directores de los
masteres; la suscripcion de contratos, convenios o pactos en materias de
su competencia; la facultad de autorizar y disponer los gastos y también
de ordenar pagos dentro del émbito de sus competencias.

Tercero

Se delegan en el vicerrector de Economia y Empresa las facultades
y las competencias que atribuyen al rector la legislacion vigente, los
Estatutos de la Universidad y las disposiciones concordantes y comple-
mentarias en esta materia, en relacién con:

La organizacion, en colaboracién con el gerente, de la actividad
econdmica y financiera de la Universidad, estableciendo sus objetivos
y lineas de actuacién, la elaboracién de modelos distributivos en materia
econémica y el seguimiento de los aspectos econémicos de los diferen-
tes centros y departamentos e institutos de la Universidad, asi como la
coordinacién del gasto; el seguimiento del plan de financiacién pluri-
anual de la Universidad en coordinacion con el gerente; la constitucion
y el funcionamiento de las actividades empresariales de la Universidad,
la relacién de la Universidad con las empresas, la integracién de los
estudiantes en la actividad profesional, las pricticas de los estudiantes
en instituciones y empresas; los expedientes de devolucién de tasas por
la prestacién de servicios académicos universitarios de los estudiantes;
la facultad de autorizar y disponer los gastos y también de ordenar pagos
dentro del ambito de sus competencias, y en particular:

1) La autorizacién, disposicion, reconocimiento de obligaciones y
ordenar el pago de los gastos del capitulo I referentes al personal de la
Universidad Miguel Hernandez de Elche, con excepcion de la némina
y la Seguridad Social.

2) Las facultades econémico-financieras de autorizacion, disposi-
cion, reconocimiento de obligaciones y ordenacién del pago de gastos
de importe inferior a 300.000 euros (IVA incluido). ’

3) La firma de transferencias bancarias y cheques para el pago de
los gastos a los que hace referencia los apartados anteriores.

4) Autorizar las peticiones de actualizacién y fraccionamiento del
pago de deudas.

5) Todas las actuaciones inherentes a la contratacién administrativa
que la legislacién en materia de contratos administrativos atribuyen al
rector como drgano de contratacion, sin perjuicio de las limitaciones
que ésta, o los reglamentos de la Universidad, establezcan de aque-
llos contratos de suministros, consultoria y asistencia y de servicios, de
cuantia inferior a 300.000 euros (IVA incluido).

La suscripcion, en nombre de la Universidad Miguel Hernandez
de Elche, de contratos, convemos o pactos en materias de su compe-
tencia.

La supervision y seguimiento de la actividad de las empresas y fun-
daciones creadas o participadas por la Universidad.

Cuarto .

Se delegan en la vicerrectora de Relaciones Institucionales las facul-
tades y las competencias que atribuyen al rector la legislacion vigente,
los Estatutos de la Universidad y las disposictones concordantes y com-
plementarias en esta materia, en relacién con:

La proyeccién social e institucional de la Universidad; la super-
visién y coordinacién de las acciones de representacion institucio-
nal de la Universidad; las relaciones, colaboracién y convenios con
otras universidades, instituciones y entidades, en el &mbito nacional;
la incentivacién, desarrollo, gestién y seguimiento de programas de
responsabilidad social de la Universidad; los servicios a la comunidad
universitaria, en coordinacién con el gerente; la programacion y segui-
miento de los asuntos del Consejo de Direccion y de sus reuniones; la
gestién y seguimiento del Plan Estratégico y del Plan de Calidad de la
Universidad Miguel Hernandez de Elche; la coordinacién de la gestion
y formalizacién de los convenios con otras universidades, institucio-
nes u organismos piblicos o privados, salvo los que corresponden a
las practicas educativas y al &mbito de la relacién con la empresay a
la investigacion y transferencia tecnolégica; la facultad de autorizar y
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seues competéncles, i quantes funcions d’assnsténcla, assessorament 0
estudi li siguen encomanades pel rector.

Cinqueé

Es deleguen en el vicerector de Relacions Internacionals les facul-

tats i les competéncies que atribuixen al rector la legislaci6 vigent, els
Estatuts de la. Universitat i les disposicions concordants i complemen-
taries en aquesta matéria, en relacié amb:

Les relacions, col'laboracié i convenis amb altres universitats, ins-
titucions i entitats en I’ambit internacional; els programes internacio-
nals d’intercanvi; les beques internacions, excepte les d’investigacio;
les ajudes internacions, excepte les d’investigacid; la preséncia de la
Universitat en forums internacionals; la planificacié i execucid de pro-
grames internacionals, per si o en coordinaci6 amb altres organs de la
Universitat; els programes d’intercanvi d’estudiants, nacionals i interna-
cionals; la facultat d’autoritzar i disposar les despeses i també d’ordenar
pagaments dins de I’ambit de les seues competéncies; la subscripcié, en
nom de la Universitat Miguel Herndndez d’Elx, de contractes, convenis,
o pactes en matéries de la seua competéncia.

N\

Sise

Es deleguen en el vicerector d’Investigacio i Innovacié les facultats
i les competéncies que atribuixen al rector la legislacid vigent, els Esta-
tuts de 1a Universitat i les disposicions concordants i complementaries
en aquesta matéria, en relacié amb:

La politica cientifica i tecnologica de la Universitat; programacié
d’infraestructures, recursos materials, equipament i espais necessaris
per a complir els objectius de la investigacio; les relacions amb els
departaments, grups d’investigaci i instituts en matéria d’investigacio;
la proposta, la formalitzaci i la contractacié de projectes d’investiga-
cid; les beques i ajudes d’investigacio; I’autoritzacio i sol-licitud de la
inscripcid o registre de patents i prototips derivats de la investigaci6;
I’autoritzacié de pagaments al professorat i personal investigador per
activitat investigadora en matéria de contractes d’investigacio; la super-
visid i coordinacié de les biblioteques universitaries i centres de docu-
mentaci6; la subscripcié, en nom de la Universitat Miguel Hernandez
d’Elx, de contractes, convenis o pactes per a la realitzaci6 de treballs
de caricter cientific, técnic o artistic, previstos en Iarticle 83 de la Llei
Organica d’universitats, i la concessi6 de compatibilitat al personal de la
Universitat que participe en aquests treballs; la constitucid, adscripcid,
modificacié i supressioé d’instituts d’investigacio i de grups d’investi-
gacio; la gestié d’estudis de doctorat i el nomenament de membres dels
tribunals que han de jutjar les tesis doctorals de la Universitat Miguel
Hemandez d’Elx; la facultat d’autoritzar i disposar les despeses i també
d’ordenar pagaments dins de I’ambit de les seues competéncies.

Sete

Es deleguen en la vicerectora de Cultura i Extensié Universitaria les
facultats i les competéncies que atribuixen al rector la legislaci6 vigent,
els Estatuts de la Universitat i les disposicions concordants i comple-
mentaries en aquesta matéria, en relacié amb:

Les activitats culturals de la Universitat; la coordinacié dels cursos i
activitats d’extensi6 universitaria i de formaci6 extracurricular; la coor-
dinaci6 del Seminari Interdisciplinari d’Estudis de Génere; la coordi-
naci6 de I’Escola d’Estiu; la coordinacio de les Aules Universitaries de
I’Experiéncia i de I'Oficina Ambiental; les publicacions de la Universi-
tat; la coordinacié de les activitats de promocid lingiiistica; la previsi6 i
programaci6 d’infraestructures, recursos materials, equipament i espais
necessaris per a complir els objectius de cultura i extensi6 universitaria;
la facultat d’autoritzar i disposar les despeses i també d’ordenar paga-
ments dins de I’ambit de les seues competéncies; la subscripcid, en nom
de la Universitat Miguel Hernandez d’Elx, de contractes, convenis o
pactes en matéries de la seva competéncia.

Huité
Es deleguen en el vicerector d’Estudiants i Esports les facultats i les
competéncies que atribuixen al rector la legislacié vigent, els Estatuts

disponer los gastos y también de ordenar pagos dentro del &mbito de
sus competencias; y cuantas funciones de asistencia, asesoram:ento o
estudio le sean encomendadas por el rector. '
Quinto

Se delegan en el vicerrector de Relaciones Internacionales las facul-
tades y las competencias que atribuyen al rector la legislacion vigente,
los Estatutos de la Universidad y las disposiciones concordantes y com-
plementarias en esta materia, en relacion con:

Las relaciones, colaboracién y convenios con otras universidades,
instituciones y entidades en el &mbito internacional; los programas
internacionales de intercambio; las becas internaciones, salvo las de
investigacion; las ayudas internaciones, salvo las de investigacién; la

_presencia de la Universidad en foros internacionales; la planificacion

y ejecucion de programas internacionales, por si o en coordinacion
con otros 6rganos de la Universidad; los programas de intercambio
de estudiantes, nacionales e internacionales; la facultad de autorizar y
disponer los gastos y también de ordenar pagos dentro del ambito de
sus competencias; la suscripcién, en nombre de la Universidad Miguel
Hernandez de Elche, de contratos, convenios, o pactos en materias de
su competencia.

Sexto

Se delegan en el vicerrector de Investigacion e Innovacion las facul-
tades y las competencias que atribuyen al rector la legislacion vigente,
los Estatutos de la Universidad y las disposiciones concordantes y com-
plementarias en esta materia, en relacion con:

La politica cientifica y tecnoldgica de la Universidad; programacion
de infraestructuras, recursos materiales, equipamiento y espacios necesa-
rios para cumplir los objetivos de la investigacion; las relaciones con los
departamentos, grupos de investigacion e institutos en materia de inves-
tigacion; la propuesta, la formalizacién y la contratacion de proyectos
de investigacion; las becas y ayudas de investigacion; la autorizacién y
solicitud de la inscripcion o registro de patentes y prototipos derivados
de la investigacion; la autorizacion de pagos al profesorado y personal
investigador por actividad investigadora en materia de contratos de inves-
tigacion; la supervision y coordinacién de las bibliotecas universitarias y
centros de documentacion; la suscripcién, en nombre de la Universidad
Miguel Hernéndez de Elche, de contratos, convenios o pactos para la
realizacion de trabajos de caracter cientifico, técnico o artistico, previstos
en el articulo 83 de la Ley Orgénica de Universidades, y la concesion de

‘compatibilidad al personal de la Universidad que participe en dichos tra-

bajos; la constituci6n, adscripcién, modificacion y supresion de institutos
de investigacion y de grupos de investigacion; la gestién de estudios de
doctorado y el nombramiento de miembros de los tribunales que han de
Jjuzgar las tesis doctorales de la Universidad Miguel Herndndez de Elche;
la facultad de autorizar y disponer los gastos y también de ordenar pagos
dentro del ambito de sus competencias.

Séptimo

Se delegan en la vicerrectora de Cultura y Extensién Universitaria
las facultades y las competencias que atribuyen al rector la legislacién
vigente, los Estatutos de la Universidad y las disposiciones concordan-
tes y complementarias en esta materia, en relacion con:

Las actividades culturales de la Universidad; la coordinacion de los
cursos y actividades de extensi6n universitaria y de formacién extracu-

rricular; la coordinacion del Seminario Interdisciplinar de Estudios de.

Género; la coordinaci6n de la Escuela de Verano; la coordinacion de las
Aulas Universitarias de la Experiencia y de la Oficina Ambiental; las
publicaciones de la Universidad; la coordinacién de las actividades de
promocion lingiiistica; la prevision y programacion de infraestructuras,
recursos materiales, equipamiento y espacios necesarios para cumplir
los objetivos de cultura y extension universitaria; la facultad de autorizar
y disponer los gastos y también de ordenar pagos dentro del &mbito de
sus competencias; la suscripcion, en nombre de la Universidad Miguel
Hernéndez de Elche, de contratos, convenios o pactos en materias de
su competencia.

Octavo

Se delegan en el vicerrector de Estudiantes y Deportes las facultades
y las competencias que atribuyen al rector la legislacién vigente, los
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de la Universitat i les disposicions concordants i complementaries en
aquesta matéria, en relacié amb:

La preinscripcid, admissid, accés i matriculacié dels estudiants; el
régim d’estudis i de permanéncia dels estudiants en la Universitat; el
régim disciplinari dels estudiants; el nomenament de membres de tribu-
nals de proves d’accés a la universitat; la resolucié de les adaptacions;
el nomenament d’especialistes per matéries per a la confeccié de pro-
ves d’accés a la Universitat; la presidéncia, convocatoria i resolucié de
borses de viatge a estudiants, a excepcid de les referides a investigacio;
la relacié amb el professorat d’ensenyances secundaries; les relacions
amb els representants estudiantils; la regulacié i coordinacié dels pro-
cessos d’eleccio de representants estudiantils en els drgans universitaris;
les beques i ajudes a I’estudi, excepte les de mobilitat nacional i inter-
nacional; I’assisténcia, orientacié i informacié a I’estudiant; la relacio
amb els antics alumnes; I’allotjament universitari; la resolucié de tots
aquells recursos que els alumnes interposen contra les decisions i les
resolucions que la Universitat Miguel Hernandez d’Elx dicte en matéria
de régim d’estudiants; les facultats de convocatoria i resolucié d’ajudes

técniques a estudiants amb discapacitat i la presidéncia de les comis-

sions que atorguen les ajudes mencionades; la gesti6 de la concessid
de premis extraordinaris en tots els titols de la Universitat en que esti-
guen establits; la coordinacio d’activitats esportives de la Universitat;
la programacio de- les infraestructures, recursos materials, equipament
i espais necessaris per a complir els objectius de ’activitat esportiva i
d’atencid als estudiants; la facultat d’autoritzar i disposar les despeses i
també d’ordenar pagaments dins de I’ambit de les seues competéncies;
la subscripcié, en nom de la Universitat Miguel Hernandez d’Elx, de
contractes, convenis, o pactes en matéries de la seua competéncia.

Nove

Es deleguen en el vicerector de Recursos Materials les facultats i les
competéncies que atribuixen.al rector la legislacié vigent, els Estatuts
de la Universitat i les disposicions concordants i complementaries en
aquesta matéria, en relacié amb:

El seguiment i el control del pla d’inversions de la Universitat, en
coordinacié amb el gerent; la previsié i programacio general de recur-
sos materials i d’equipament en coordinacié amb els vicerectors res-
ponsables; la supervisid, coordinaci6 i gestié de I"is d’espais i la seua
racionalitzacio; la gestié del manteniment de les instal-lacions de la
Universitat i les obres menors de reforma i adaptacio dels distints edi-
ficis; la prevencid de riscos laborals; la facultat d’autoritzar i disposar
les despeses i també d’ordenar pagaments dins de ’ambit de les seues
competéncies; la subscripcid, en nom de la Universitat Miguel Her-
néndez d’Elx, de contractes, convenis o pactes en matéries de la seua
competéncia.

Dese

Es deleguen en la secretaria general les facultats i les competéncies
que atribuixen al rector la legislacié vigent, els Estatuts de la Universitat
i les disposicions concordants i complementaries en aquesta matéria, en

- relacié amb:

La recopilacid, arxiu i seguretat de les dades i documentacié de
la Universitat, incloent I’arxiu dels convenis amb altres universitats,
empreses i institucions o organismes publics o privats; el desenvolu-
pament estatutari‘i normatiu de la Universitat; la firma, a I’efecte de
Pexpedicio, dels certificats supletoris de titols académics oficials dels
centres adscrits a la Universitat Miguel Hernandez d’Elx, inclosos els de
doctorat; la facultat d’autoritzar i disposar les despeses i també d’orde-
nar pagaments dins de I’ambit de les seues competéncies; la subscripcio,
en nom de la Universitat Miguel Hernandez d’Elx, de contractes, con-
venis o pactes en matéries de la sena competéncia.

Onzé

Es deleguen en el gerent les facultats i les competéncies que atri-
buixen al rector la legislaci6 vigent, els Estatuts de la Universitat i les
disposicions concordants i complementaries en aquesta matéria, en rela-
ci6é'amb:

La relacié amb els representants del personal d’administraci6 i ser-
vicis i la gesti6 dels servicis administratius, técnics i econdmics de la

Estatutos de la Universidad y las disposiciones concordantes y comple-
mentarias en esta materia, en relacién con: ’

La preinscripcion, admision, acceso y matriculacion de los estudian-
tes; el régimen de estudios y de permanencia de los estudiantes en la
Universidad; el régimen disciplinario de los estudiantes; el nombramiento
de miembros de tribunales de pruebas de acceso a la universidad; la reso-
lucidn de las adaptaciones; el nombramiento de especialistas por materias
para la confeccion de pruebasde acceso a la Universidad, la presidencia,
convocatoria y resolucion de bolsas de viaje a estudiantes, con excepeion
de las referidas a investigacion; la relacion con el profesorado de ense-
fianzas secundarias; las relaciones con los representantes estudiantiles; la
regulaci6én y coordinacion de los procesos de eleccidn de representantes
estudiantiles en los érganos universitarios; las becas y ayudas al estudio,
excepto las de movilidad nacional e internacional; la asistencia, orienta-
cion e informacion al estudiante; la relacion con los antiguos alumnos; el

_alojamiento universitario; la resolucién de todos aquellos recursos.que
los alumnos interpongan contra las decisiones y las resoluciones que la
Universidad Miguel Hernéndez de Elche dicte en materia de régimen de
estudiantes; las facultades de convocatoria y resolucion de ayudas técni-
cas a estudiantes con discapacidad y la presidencia de las Comisiones que
otorguen las ayudas mencionadas; la gestién de la concesién de premios
extraordinarios en todos los titulos de la Universidad en que estén esta-
blecidos; la coordinacion de actividades deportivas de la Universidad; la
programaci6n de las infraestructuras, recursos materiales, equipamiento y

de atencidn a los estudiantes; la facultad de autorizar y disponer los gastos
y también de ordenar pagos dentro del mbito de sus competencias; la
suscripcion, en nombre de la Universidad Miguel Hernandez de Elche, de
contratos, convenios, o pactos en materias de su competencia.

Noveno

Se delegan en el vicerrector de Recursos Materiales las facultades
y las competencias que atribuyen al rector la legislacion vigente, los
Estatutos de la Universidad y las disposiciones concordantes y comple-
mentarias en esta materia, en relacion con:

El seguimiento y el control del plan de inversiones de la Universi-
dad, en coordinacién con el gerente; la prevision y programacion gene-
ral de recursos materiales y de equipamiento en coordinacién con los
vicerrectores responsables; la supervision, coordinacion y gestion del
uso de espacios y su racionalizacion; la gestion del mantenimiento de
las instalaciones de la Universidad y las obras menores de reforma y
adaptacion de los distintos edificios; la prevencién de riesgos labora-
les; la facultad de autorizar y disponer los gastos y también de ordenar
pagos dentro del ambito de sus competencias; la suscripcin, en nombre
de la Universidad Miguel Hernandez de Elche, de contratos, convenios
0 pactos en materias de su competencia.

Décimo

Se delegan en la secretaria general las facultades y las competencias
que atribuyen al rector la legislacién vigente, los Estatutos de la Uni-
versidad y las disposiciones concordantes y complementarias en esta
materia, en relacion con:

La recopilacién, archivo y seguridad de los datos y documentacion
de la Universidad, incluyendo el archivo de los convenios con otras
universidades, empresas e instituciones u organismos piblicos o priva-
dos; el desarrollo estatutario y normativo de la Universidad; la firma,
a los efectos de la expedici6n, de los certificados supletorios de titulos
académicos oficiales de los centros adscritos a la Universidad Miguel
Hernéndez de Elche, incluidos los de doctorado; la facultad de autorizar
y disponer los gastos y también de ordenar pagos dentro del 4mbito de
sus competencias; la suscripcién, en nombre de la Universidad Miguel
Hemnéndez de Elche, de contratos, convenios o pactos en materias de
su competencia.

Undécimo

Se delegan en el gerente las facultades y las competencias que atri-
buyen al rector la legislacién vigente, los Estatutos de la Universidad y
las disposiciones concordantes y complementarias en esta materia, en
relacion con:

La relacién con los representantes del personal de administracién y
servicios y la gestién de los servicios administrativos, técnicos y econé-

espacios necesarios para cumplir los objetivos de la actividad deportivay ~
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Universitat; I’administracié i gestié del patrimoni i el pressupost de la
Universitat; la redaccié del pressupost, la seua execuci6, liquidacid i els
comptes anuals de la Universitat; el seguiment del pla de finangament
plurianual de la Universitat en coordinacié amb el vicerector d’Econo-
‘mia i Empresa; I’elaboracié i actualitzacié de I’inventari; la redacci6
de I’avantprojecte del pressupost i la proposta de tancament de I’exer-
cici economic; I’elaboraci6 de la memoria i del compte general anual;
I’elaboraci6 de la proposta de programacié plurianual; la direcci6 del
personal d’administracié i servicis; el régim disciplinari del personal

d’administracid i servicis; la proposta anual de la plantilla pressuposta-

ria del personal d’administracio i servicis; la resoluci6 de les situacions
administratives dels funcionaris i del personal laboral d’administracio i
servicis; el régim de provisié dels llocs de treball i el régim de trasllats
del personal d’administracio i servicis; la facultat d’autoritzar i dispo-
sar les despeses i també d’ordenar pagaments dins de I’ambit de les
seues competéncies; la subscripcid, en nom de la Universitat Miguel
Hernandez d’Elx, de contractes, convenis, o pactes en matéries de la
seua competéncia.

Dotze

Es delega en els directors de departament I’autoritzacié de comis-
sions de servici i la verificaci6 de la seua realitzacié, aixi com la con-
cessié de permisos i llicéncies del personal docent i investigador d’una
duraci6 de fins a 15 dies, a excepcid de les propies que.seran autoritza-
des per la vicerectora de Recursos Humans.

De conformitat amb el que disposa I'article 13 de la Llei de Régim
Juridic de les Administracions Publiques i del Procediment Adminis-
tratiu Comi, sempre que 1’drgan delegat faga us de la delegaci6 con-
tinguda en la present Resolucio, es fara constar aguesta circumstancia
expressament en I’acte administratiu que es dicte.

En cap cas podran delegar-se, al seu torn, les atribucions que es
posseisquen per delegaci6 continguda en aquesta resolucié.

La present delegacié d’atribucions no impedira la possibilitat del
rector d’avocar, per a si, el coneixement i la resoluci6 d’aquestes.

Les resolucions que es dicten en virtut d’aquestes delegacions esgo-
taran la via administrativa i deixaran expedita la via judicial.

De conformitat amb allo que s’ha assenyalat en I’article 13 de la
Llei de Régim Juridic de les Administracions Publiques i del Procedi-
ment Administratiu Comi, la present resolucio es publicara en el Diari
Oficial de la Comunitat Valenciana.

La present resoluci6 deroga qualsevol altra delegacié que de les
competéncies atribuides s’haguera efectuat amb anterioritat, bé en
aquests organs o en altres distints.

_ Elx, 19 de maig de 201 1-El rector: Jesis Tadeo Pastor Ciurana.

micos de la Universidad; la administracién y gestion del patrimonio y el
presupuesto de la Universidad; la redaccion del presupuesto, su ejecu-
cion, liquidacion y las cuentas anuales de [a Universidad; el seguimiento
del plan de financiacién plurianual de la Universidad en coordinacion
con el vicerrector de Economia y Empresa; la elaboracion y actuali-
zacion del inventario; la redaccion del anteproyecto del presupuesto
y la propuesta de cierre del ejercicio econémico; la elaboracion de la
memoria y de la cuenta general anual; la elaboracién de la propuesta de
programacion plurianual; la direccion del personal de administracién
y servicios; el régimen disciplinario del personal de administracién y
servicios; la propuesta anual de la plantilla presupuestaria del personal
de administracion y servicios; la resolucion de las situaciones adminis-
trativas de los funcionarios y del personal laboral de administracién y
servicios; el régimen de provision de los puestos de trabajo y el régimen
de traslados del personal de administracién y servicios; la facultad de
autorizar y disponer los gastos y también de ordenar pagos dentro del
ambito de sus competencias; la suscripcion, en nombre de la Universi-
dad Miguel Hernandez de Elche, de contratos, convenios, o pactos en:
materias de su competencia.

Duodécimo

Se delega en los directores de departamento la autorizacién de
comisiones de servicio y la verificacion de su realizaci6n, asi como la
concesion de permisos y licencias del personal docente e investigador
de una duracién de hasta 15 dias, a excepcién de las propias que seran
autorizadas por la vicerrectora de Recursos Humanos.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 13 de la Ley de
Régimen Juridico de las Administraciones Piblicas y del Procedimiento
Administrativo Comin, siempre que el drgano delegado haga uso de
la delegacion contenida en la presente resolucién, se hara constar esta
circunstancia expresamente en el acto administrativo que se dicte.

En ningiin caso-podran delegarse, a su vez, las atribuciones que se
posean por delegacion contenida en esta resolucion.

La presente delegacion de atribuciones no impedira la posibilidad
del rector de avocar, para si, el conocimiento y la resolucién de las
mismas.

Las resoluciones que se dicten en virtud de estas delegaciones ago-
tarén la via administrativa y dejardn expedita la via judicial.

De conformidad con lo seiialado en el articulo 13 de la Ley de Régi-
men Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento
Administrativo Comin, la presente resolucion se publicara en el Diari
Oficial de la Comunitat Valenciana.

La presente resolucion deroga cualquier otra delegacion que de las
competencias atribuidas se hubiese efectuado con anterioridad, bien en
estos mismos drganos o en otros distintos.

Elche, 19 de mayo de 2011.— El rector: Jesus Tadeo Pastor Ciura-
na.
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5.1. Estructura académica de los estudios

Siguiendo el Art. 15.2 del R.D. 1393/2007, modificado por el RD 861/2010, el plan de estudios del Master
Universitario en Direccién de Personas y Desarrollo Organizativo ha sido disefiado con un total de 60 créditos,
que incluyen toda la formacion tedrica y practica que el estudiante debe adquirir para ejercer sus competencias.
Estos 60 créditos se imparten en un unico curso dividido en 2 semestres.

ESIC, como centro adscrito a la Universidad Miguel Hernandez, sigue lo estipulado por la misma y asi, el crédito
ECTS, en la Universidad Miguel Hernandez ha sido definido como equivalente a 25 horas de trabajo del
estudiante, de las cuales el 40% se consideran presenciales y el 60% se distribuyen entre tareas compartidas y
auténomas dependiendo de la materia concreta, distribucion que se detalla en las correspondientes fichas
recogidas en el punto 5.3 de esta memoria.

Desde un punto de vista académico, el plan de estudios que se propone esta compuesto, ademas del Trabajo
Fin de Master, por los siguientes médulos siendo la totalidad de sus materias de caracter obligatorio.

- En el médulo Direccién de Empresa se abordan todos aquellos aspectos relacionados con la creacion, gestion,
administracion y organizacién de empresas, asi como el funcionamiento de las diferentes areas funcionales. Asi
mismo, se hace hincapié en la estrategia y la direccién estratégica como elemento indispensable para el
funcionamiento y la pervivencia empresarial.

- En el mddulo Direccién de Personas se tratan los temas relacionados con la gestion y planificacion de los
Recursos Humanos, asi como los aspectos juridicos de conocimiento necesario y el tratamiento de las
negociaciones laborales individuales y colectivas.

- El médulo Organizacion y Comportamiento Empresarial, se centra en el disefio y comportamiento de las
organizaciones haciendo referencia a la importancia de la ética empresarial y la responsabilidad de la
empresa ante los agentes con los que convive.

- En el médulo de Habilidades para la Direccion se dota al alumno del conocimiento y se le fomenta la adquisicion
de las habilidades necesarias para la direccién. Estas habilidades van desde las personales y relacionales hasta
las directivas y del emprendedor.

- El médulo de Practicas en Empresa es el complemento necesario para, de una parte ver la practicidad de
los estudios y de otra parte sirve al alumno en muchos casos como un fuerte impulso para su incursion en el
mercado laboral.

MODALIDADES Y METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE A APLICAR EN EL MASTER
UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE PERSONAS Y DESARROLLO ORGANIZATIVO

Teniendo en cuenta el perfil profesional con el que se pretende dotar a los/las estudiantes que accedan al Master
Universitario en Direccion de Personas y Desarrollo Organizativo y de acuerdo a las competencias que definen
este perfil y que hemos definido en apartados anteriores, consideramos que las diferentes modalidades
de ensefianza, es decir las diferentes maneras de organizar y llevar a cabo los procesos de ensefianza-
aprendizaje, mas coherentes y adecuadas para lograr los objetivos propuestos son:

Modalidades con Horario Presencial:

. Clases Tedricas: Consisten fundamentalmente en sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de los
contenidos esenciales que permiten entender cuestiones tales como la organizacion y funcionamiento de las
empresas Yy su entorno econémico. En general las presentaciones seran a cargo del profesor, aunque también
se favorecera la presentacion de trabajos de los/las estudiantes, etc... La finalidad es la de transmitir la
informacion esencial de forma organizada y coherente de tal manera que los/las estudiantes puedan, a partir
de ella, desarrollar procesos de reflexion, sintesis y evaluacion de los conceptos claves de las organizaciones
empresariales.

. Seminarios: En esta modalidad de ensefianza el énfasis se sitla en la interaccion y la actividad como forma de
construir conocimiento. Basicamente consistirdn en sesiones monograficas supervisadas con participacion
compartida (profesores, estudiantes, expertos, etc.) en las que se anima al debate y exposicion razonada de
argumentos y opiniones sobre diferentes topicos relacionados con temas relacionados con el Master, como
negociacion colectiva, despidos y ERES, aspectos juridicos ... Se favorecen asi las habilidades tanto
intelectuales como comunicativas y de compromiso personal, asi como de respeto hacia las opiniones de los
demés miembros del grupo.

. Clases Practicas: En este caso, se les pide a los/las estudiantes que pongan en practica los conocimientos
adquiridos anteriormente en situaciones o casos diferentes a los mostrados. No se trata solamente de resolver
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de forma rutinaria determinados ejercicios sino también interpretar adecuadamente los resultados obtenidos,
adquiriendo asi los/las estudiantes una vision mas aplicada de la estructura general de la empresa y méas en
concreto del area de Recursos Humanos.

. Tutorias: En ellas la idea central es la atencién personalizada a los/las estudiantes. Se trata de una relacién
personalizada de ayuda en la que un profesor-tutor atiende, facilita y orienta a uno o varios estudiantes en el
proceso formativo. De esta forma se consigue que aquellos/as estudiantes que puedan experimentar mayores
dificultades en determinados momentos no se marginen del proceso de aprendizaje, motivandolos a mantener
Su compromiso con la materia.

. Estudio y trabajo en grupo: El objetivo es fomentar la cooperacion y el trabajo en equipo haciendo que aprendan
entre ellos/as y reconociendo su enriquecimiento mutuo. Se puede lograr mediante la preparacion de
seminarios, lecturas, investigaciones, trabajos, memorias, obtencion y andlisis de datos, etc. para exponer o
entregar en clase mediante el trabajo de los/las estudiantes en grupo.

. Estudio y trabajo individual: Desarrollar la capacidad de autoaprendizaje. Las mismas actividades que en la
modalidad anterior, pero realizadas de forma individual, incluye ademés, el estudio personal (preparar
examenes, trabajo en biblioteca, lecturas complementarias, hacer problemas y ejercicios, etc.), que son

fundamental para el aprendizaje autbnomo.

Cada una de las modalidades de ensefianza-aprendizaje descritas permite la utilizacion de una o varias
metodologias de trabajo. En funcién del perfil del estudiante y de las competencias del grado y de la materia
mas especifica, los profesores pueden desarrollar su actividad docente a de acuerdo con alguno o varios de los
principales métodos que se mencionan a continuacion, especificando las tareas a realizar por el profesor y por
el estudiante.

. Método expositivo/ Leccion magistral participativa, para sentar las bases del trabajo que deberan desarrollar
mas adelante. Tradicionalmente es el método mas asociado a las clases teéricas. Se realizaran con el apoyo de
los recursos proporcionados por las nuevas tecnologias de la informacion. Es importante implicar al estudiante,
de tal forma que no se sienta como un mero espectador, con la motivacion adecuada de los temas que se traten
y la combinacién de actividades y ejercicios en el aula.

. Estudio de casos, analizando ejemplos de empresas reales y lo mas actuales posible con la finalidad de
interpretarlos, resolverlos, y entrenando en los posibles procedimientos alternativos de solucién. Inicialmente
la presentacion del caso puede ser por parte del profesor o de los propios alumnos. Pero los/las esttudiantes
deben implicarse en el andlisis del caso, ofreciendo diagnésticos y posibles soluciones y planteando
estrategias alternativas. Las soluciones no tiene por qué ser Unicas, lo que permite una mayor posibilidad de
discusién y defensa de las propuestas personales por parte de los/las estudiantes, dando lugar asi a un mejor
afianzamiento de los conocimientos y desarrollo de competencias y habilidades de comunicacion e interaccion
personal. Esta metodologia es la mas adecuada para grupos de tamafio medio, con un nimero de estudiantes
suficiente para que haya opiniones y planteamientos diferenciados, pero no excesivo para que todos puedan
participar. Esta metodologia fomenta el trabajo en grupo y permite evaluar el progreso de los/las estudiantes
en el proceso de aprendizaje.

Resolucion de ejercicios y problemas, desarrollando soluciones adecuadas mediante la realizacion de
rutinas, aplicando férmulas o algoritmos e interpretando resultados. Se suele utilizar como complemento de la
leccidon magistral en el caso de tener que resolver problemas legislativos, o analisis tributarios por ejemplo.
Los/Las estudiantes muestran hasta qué punto han asimilado los conceptos y son capaces de utilizarlos. El
desarrollo de esta metodologia en grupos reducidos permite que todos los/las estudiantes puedan expresar
sus puntos fuertes y sus puntos débiles, que deberan ser reforzados por el profesor/a. Permite también la
evaluacion individualizada.

. Aprendizaje orientado a proyectos, realizando un proyecto en un tiempo determinado para resolver un problema
0 abordar una tarea mediante la planificacion, el disefio y la realizacién de actividades que permiten aplicar los
aprendizajes adquiridos y el desarrollo de competencias de trabajo en equipo. Esta metodologia es

la mas empleada a lo largo del Master y permite a los/las estudiantes integrar los conocimientos aprendidos
durante todo el programa, al tiempo que desarrollar un espiritu innovador. El profesor/a desarrolla una labor de
supervision y control del proyecto, pero la planificacién, realizacién y presentacién corresponde integramente
a los alumnos. Esta metodologia requiere de tutorias pero también de grupos amplios para la presentacién de
los resultados

. Aprendizaje cooperativo, consiguiendo que los/las estudiantes se hagan responsables de su propio aprendizaje
y del de sus compafieros en una estrategia de responsabilidad compartida para alcanzar metas grupales.
Los/Las estudiantes internalizan la realidad multidimensional de la gestién integral de la empresa y

de la problematica de trabajar con distintos colectivos dentro del area de recursos humanos y aprenden a
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trabajar en un tarea concreta con un objetivo comun. Se enfatiza la importancia del trabajo en grupo y la
responsabilidad del trabajo realizado al tener que responder ante el resto de los compafieros de las dudas y
problemas que estos pudieran tener en relacion a la parte del aprendizaje que les compete. Por supuesto el
profesor juega un papel activo al dirigir, planificar y supervisar la realizacion de este aprendizaje y complementar
la formacion en caso necesario.

Es evidente que no obstante lo anterior, cada materia podra aplicar las metodologias que considere mas
adecuadas acordes a su caracter y a las competencias que se quieren adquirir.

MECANISMOS DE COORDINACION Y SEGUIMIENTO DE LAS ENSENANZAS

La adaptacion de las ensefianzas al EEES de manera que se garantice el proceso de aprendizaje y sea
posible la evaluacién del logro de las competencias definidas requiere la coordinacién entre profesores/as que
imparten docencia en un mismo titulo, siendo responsable de ello el responsable del titulo (que se establece que
sea el Director del Area ).

El Organo Responsable del seguimiento y mejora del titulo, asi como de la estructura, composicion y
mecanismos y procedimientos de decision es la Comisién Académica. Esta Comisién esta formada por:

- El Director de ESIC.

- El Secretario General.

- El Director del Area de Postgrado.

- El Director del Area de Grado

- y los Directores de los Departamentos Académicos.

La Comision se reunira periédicamente, teniendo como minimo tres reuniones a lo largo del curso, una a su
inicio de planificacion, otra a mitad del curso de valoracién y supervisién y otra a final de curso de evaluacion y
propuestas para el curso siguiente.

Asi mismo se realizaran al menos dos reuniones en las que participaran:

- los representantes de estudiantes del curso;

- El Secretario General.

- El Director del Area.

- El Director del programa (de no coincidir con alguna de las figuras anteriores)

En cuanto a las ensefianzas y evaluacién por competencias, ESIC viene intensificando el uso de su intranet con
el objeto de que todos los/las estudiantes conozcan la guia docente de todas y cada una de las
asignaturas que componen las materias del master. En dichas guias docentes se establece, entre otros
aspectos, las metodologias, actividades formativas y sistemas de evaluacién. La Comision Académica, tal y
como se ha indicado, es el 6rgano encargado de velar por la adecuada adquisicién de las competencias.

Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS, por tipo de materia.

TIPO DE MATERIA CREDITOS
Obligatoria 45
Optativa 0
Précticas externas/tuteladas 9
Trabajo fin de master 6

TOTAL: 60
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Materia Curso  Caracter Cr.ects Org. temporal
COMPORTAMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES 1 OBL 6 Primer Semestre
DIRECCION DE EMPRESAS 1 OBL 6 Primer Semestre
GESTION DEL CONOCIMIENTO Y DE LOS RECURSOS HUMANOS 1 OBL 6 Primer Semestre
ORGANIZACION DE EMPRESAS 1 OBL 6 Primer Semestre
RECURSOS HUMANOS Y RELACIONES LABORALES 1 OBL 6 Primer Semestre
HABILIDADES DIRECTIVAS 1 OBL 6 Segundo Semestre
HABILIDADES PERSONALES Y RELACIONALES 1 OBL 6 Segundo Semestre
RECURSOS HUMANOS EN EL ENTORNO DIGITAL 1 OBL 3 Segundo Semestre
PRACTICAS EN EMPRESA 1 EXT 9 Segundo Semestre
TRABAJO FIN DE MASTER 1 TFA 6 Segundo Semestre

UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ DE ELCHE

CSV: 314438303271037675856983 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)





UNIVERSITAS

Miguel Hermindez

Master Universitario en Direccidn de Personas y Desarrollo Organizativo por la Universidad

Miguel Hernandez de Elche

Médulo

Materia

DIRECCION DE EMPRESAS

Empresa y entorno. direccion funcionales: marketing,
administracion, recursos humanos, financiera, comercial.
direccion de empresas. estrategia y direccion
estratégica. implantacion, disefio, planificacion vy
evaluacion de acciones estratégicas.

DIRECCION DE EMPRESAS

Médulo

Materia

DIRECCION DE PERSONAS

La gestién de los recursos humanos. reclutamiento y
contratacion.

gestiébn del conocimiento: formacion y promocion.
sistemas de retribucion. despido y jubilacion. tendencias
actuales en la gestion de personas

GESTION DEL CONOCIMIENTO Y DE LOS RECURSOS HUMANOS

RECURSOS HUMANOS Y RELACIONES LABORALES

RECURSOS HUMANOS EN EL ENTORNO DIGITAL

Médulo Materia
HABILIDADES PARA LA DIRECCION HABILIDADES DIRECTIVAS
Habilidades personales. habilidades

profesionales.
habilidades del emprendedor. habilidades
relacionales. habilidades directivas.

HABILIDADES PERSONALES Y RELACIONALES

Médulo

Materia

ORGANIZACION Y COMPORTAMIENTO EMPRESARIAL
Andlisis del comportamiento organizativo. comunicacion
interna. conciliacion vida  personal-vida
profesional.expatriados y extranjeros en la empresa
actual. igualdad y paridad de genero. gestion de
conflictos.
gestién del cambio. rsc. ética empresarial.
la funcion directiva. disefio organizativo. el proceso de la
toma de decisiones. disefio de organigramas.

COMPORTAMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES

ORGANIZACION DE EMPRESAS

Médulo

Materia

PRACTICAS EN EMPRESA

Practicas a realizar en una empresa y elaboracion de una
memoria de las mismas.

PRACTICAS EN EMPRESA

Médulo

Materia

TRABAJO FIN DE MASTER

Prabajo a realizar con el asesoramiento de un profesor
tutor en el que se integraran los conocimientos adquiridos
en una 0 varias materias y cuya evaluacion sera
efectuada por un tribunal.

TRABAJO FIN DE MASTER
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5.2. Movilidad. Procedimiento acumulacién y reconocimiento de créditos ECTS

ESIC, como centro adscrito a la Universidad Miguel Hernandez e Elche, sigue las normativas, procedimientos y
convenios relacionados con la movilidad establecidos por esta.

Ademas, ESIC tiene firmados convenios con numerosas Universidades y Escuelas de Direccion que permiten la
movilidad de sus estudiantes. Tales Universidades o Escuelas son las siguientes:

En Europa:

University of Plymouth (Reino Unido)

ACI Negocia (Camara de Comercio, Paris, Francia)

EPSCI (Grupo ESSEC, Francia)

CERAM Esc Nice Sophia Antipolis (Francia)

ESCP-EAP (Camara de Comercio, Paris, Francia)

ESC Grenoble (Francia)

ESC Rouen (Francia)

Instituto Portugués de Administracao de Marketing (Portugal)
Vlerick Leuven Gent Management School (Bélgica) International
University of Geneve (Suiza)

Danish Market Economists (Dinamarca)

FH Dormund (Alemania)

En EE.UU.:

Florida Atlantic University (FAU)
Florida Atlantic University (FIU)
Eastern Michigan University (EMU)

En Iberoamérica:

TEC de Monterrrey (México)

Universidad Autbnoma de Guadalajara (México)
Universidad San Ignacio de Loyola (Pert)
UNISUL (Brasil)

5.3. Descripcion del Plan de Estudios
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Tal como se ha comentado, aparte de los diferentes contratos de mantenimiento con empresas
especializadas, el Servicio de Infraestructuras esta compuesto por profesionales de diversos
sectores cuya tarea se centra en el mantenimiento, reparacion y puesta a punto del
equipamiento e instalaciones de todo el centro.

ESIC, cuenta en su sede de Valencia con un departamento de Administracion y una Secretaria
que proporciona un servicio de atencion de lunes a viernes en horario ininterrumpido de 8:30 a
22 horas y los sabados de 8:30 a 13 horas, entendiendo que con esa dimensién estan bien
cubiertas las necesidades de los alumnos y las alumnas del centro.

ESIC Business & Marketing School mantiene una cultura de gestion de Recursos Humanos
centrada en la relacion personal Direccion-trabajador y en el mantenimiento del personal. En el
ultimo periodo, se esta produciendo un aumento de la plantilla para cubrir las distintas
necesidades que se presentan, todas ellas orientadas a mejorar la atencién al alumno.

A continuacidn, se presenta el Personal de Administracién y Servicios que se relaciona con el
Master:

Servicio/Departamento

Total PAS, ESIC Campus Valencia, todas Areas 37
Académico, Area de Postgrado 3
Admisiones, Area de Postgrado 1
Secretaria / Programacion, Area de Postgrado 1
Oficina Internacional 1
Departamento de Marketing 2
Departamento de Comunicacién 2
Departamento de Antiguos Alumnos 1
Departamento Carreras Profesionales 2
Departamento de Précticas 1
Departamento de Administracion 1
Reprografia y Biblioteca 1
Centralita 2
Mantenimiento 2
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| 10. CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

Dado que el titulo solicitado se imparte en un afio académico, el cronograma correspondiente
es lineal, comenzando a impartirse el Master en el curso 2011/2012, segun las cifras de
estudiantes ya comentadas en el apartado C.1.4 de la presente Memoria
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4. Acceso y admision de estudiantes

4.1. Sistemas de informacién previa
La difusién de la oferta del presente Master Universitario impartido por ESIC se realizara a

través de los sistemas de comunicacion de ESIC: Pagina web de la Escuela.

Campafia de e-mailing a bases de datos propias y con asociaciones profesionales para hacerlo

extensivo entre sus asociados o colegiados.

Jornadas gratuitas universitarias, donde un reputado ponente de RRHH expone temas de
actualidad dentro del area de gestién de personas.

Publicidad grafica, anuncios en prensa, notas de prensa.

Revistas de alumnos y antiguos alumnos y boletin electronico, etc.

Asistencia a ferias de educacion y organizacion de las mismas.

Conferencias escaparate, conferencia de un antiguo alumno de la escuela, situado en una
posicion destacada dentro de su empresa y difunde las caracteristicas del departamento de
RRHH.

Sesiones de informacién, visitas a centros educativos publicos y privados.

Entrega de informacion en conferencias, charlas Y presentacion libros. ESIC colabora con
numerosas empresas facilitando la ubicacion y medios para la realizacion de ponencias o
conferencias organizadas por ellas.

Jornada de actualidad empresarial, talleres en la sala de conferencias realizados por antiguos
alumnos o por profesores de ESIC.

Distribucién de folletos personalizados por carreras y master.

Medios de comunicacion de AEEDE (Asociacion de Escuelas de Direccion de Empresas de la
que ESIC es miembro), acciones de marketing de los Departamentos de Marketing y
Comercial, de la Escuela, etc.

La comunicacion a estudiantes de otros paises, se realizara a través de Universidades o
Escuelas con las que ESIC mantiene convenios y de Asociaciones (EFMD, CLADEA, etc.) de

las que ESIC forma parte.
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6. Personal académico

6.1. Personal académico necesario

El Claustro de Profesores esta formado por Doctores, Ingenieros y Licenciados de reconocido prestigio. En su
eleccion se trata de conjugar, en la medida de lo posible, su dominio de los contenidos y la practicidad de su
metodologia. En el profesorado, apreciamos tres perfiles complementarios:

- El de los doctores especialistas en las diferentes materias que van a impartir. Uniran sus conocimientos con
las conclusiones en la investigacién que van desarrollando a lo largo de su carrera.

- El de los profesionales de empresas y representantes de asociaciones que transmitiran, de acuerdo con el
programa establecido, el recto uso de aquellas herramientas que actualmente se estdn empleando en el
mercado.

- El de los profesores que compatibilizan la docencia con la experiencia empresarial, con objeto de enriquecer
el contenido tedérico a impartir con los ejemplos practicos de las empresas en las que desarrollan su actividad
empresarial.

Todo el profesorado del Master debe disponer del visto bueno de la Comision Académica, siendo
indispensable el beneplacito de la misma para la contratacion de cualquier nuevo miembro que intervenga en
el Master.

Asi mismo la citada Comision controlara y evaluara al claustro docente basandose siempre en criterios de
calidad pedagdgica y cuyo proceso esta detallado en el Sistema de Garantia de la Calidad de la presente
memoria. Dicha comisién se encargara de velar por la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres,
asi como, la no discriminacién de personas con discapacidad en el desarrollo de todas las actividades propias
del titulo.

El Claustro de Profesores esta formado por Doctores, Ingenieros y Licenciados de reconocido prestigio tanto a
nivel nacional como internacional. En su eleccion se trata de conjugar, en la medida de lo posible, su dominio
de los contenidos y la practicidad de su metodologia. En el profesorado, apreciamos tres perfiles
complementarios:

- Profesores/as que son doctores especialistas en las diferentes materias que van a impartir. Uniran sus
conocimientos con las conclusiones en la investigacion que van desarrollando a lo largo de su carrera.

- Profesores/as que son profesionales de empresas y representantes de asociaciones que transmitiran, de
acuerdo con el programa establecido, el recto uso de aquellas herramientas que actualmente se estan
empleando en el mercado.

- Profesores/as que compatibilizan la docencia con la experiencia empresarial, con objeto de enriquecer el
contenido tedrico a impartir con los ejemplos practicos de las empresas en las que desarrollan su actividad
empresarial.

Todo el profesorado del Master debe disponer del visto bueno de la Comisién Académica, siendo
indispensable el beneplacito de la misma para la contratacién de cualquier nuevo miembro que intervenga en
el Méster.

Asi mismo la citada Comision controlard y evaluard al claustro docente basandose siempre en criterios de
calidad pedagdgica y cuyo proceso estd detallado en el Sistema de Garantia de la Calidad de la presente
memoria. Dicha comision se encargara de velar por la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres,
asi como, la no discriminacién de personas con discapacidad en el desarrollo de todas las actividades propias
del titulo.

Para el normal desarrollo del programa del Master se dispone de un Claustro de Profesores compuesto de 12
Doctores, 10 Licenciados y 2 Ingenieros, corriendo la responsabilidad de la totalidad de las asignaturas en la
figura de un/a Doctor/a:

Con la plantilla de profesorado de ESIC se puede cubrir la carga docente de los cursos de este titulo, y el
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namero de horas que requieren presencia y/o participacion de profesores/as para la correcta realizacién de las
actividades formativas previstas.

LISTADO DE PROFESORES CON DOCTORADO

1. Dr. D. Ignacio Bellén Gonzélez

- Doctor en Fundamentos del analisis econémico.

- Licenciado en CC. Econdémicas y Empresariales.

- Miembro del consejo asesor de expertos del concurso para jovenes emprendedores del SERVEF.

- Profesor del Area de Grado de ESIC Valencia

Su experiencia de trabajo de investigacion en la Universidad ha seguido una linea constante durante la etapa
de estudios universitarios (Lcdo. En ciencias econémicas y empresariales) y, precisamente, lo mas destacable
es su competencia, dedicacion y entrega a la actividad de investigacion, que culmina con su tesis doctoral
sobre ¢Heterogeneidad del desempleo en la Comunidad Valencia¢,, que, se encuadra dentro del area de
fundamentos del andlisis econémico, historia e instituciones econdémicas dentro del programa de teoria
econdémica.

En cuanto a su experiencia docente, ha sido profesor Titular de Universidad en el CEU San Pablo de Elche,
en la licenciatura de Administracion y Direccion de empresas, asi como en diversos cursos organizados por la
Conselleria de Trabajo y Asuntos Sociales, también en Elche, desde el curso académico 1994/95.

2. Dr. D. David Carnicer Sospedra

- Doctor en Filosofia y Ciencias de la Educacion.

- Master en Direccién de Comercio Internacional.

- Ponente del Area de Postgrado de ESIC Valencia

- Consultor de Comercio Exterior en la Cadmara de Comercio de Valencia.

Ha desarrollado su labor de investigacion en el area de filosofia del derecho, moral y politica dentro del
programa ética y democracia, en el cual ha basado su doctorado.

Actualmente se encuentra doctorando en marketing, donde desarrolla su actividad investigadora en el campo
del marketing internacional y el comercio exterior, en estrategias de internacionalizacion, implantacion
internacional, alianzas estratégicas y redes de cooperacion empresarial (consorcios y grupos de exportacion,
consorcios comerciales, de transportistas, centrales de compra, etc.), licitaciones internacionales, cooperacion
empresarial, direccion y gestion de PYMES.

Su actividad docente la realiza tanto en el area de grado como en la de posgrado y doctorado, siendo profesor
de internacionalizacion en este Gltimo area.

3. Dr. D. Juan Luis Gandia Cabedo

- Doctor en Econdmicas

- Profesor titular de la Universidad de Valencia

- Ponente del Area de Postgrado de ESIC Valencia

- Consultor Financiero Empresarial

Los proyectos de investigacion en los que ha participado, se centran en: Tecnologias de la Informacién y de la
Comunicacion (TICs) en la gestion y organizacion societaria; Disefio de un entorno multimedia y telematico de
materiales para el aprendizaje en el marco del EEES. Aplicacion a la Contabilidad de Costes; Portal de
Investigacion y Conocimiento en Contabilidad y Administraciéon de Empresas; Causas y efectos de la
informacion contable publica y privada divulgada por las compafiias cotizadas; Aplicacién del XBRL a la
informacién contable digital y al informe de auditoria on-line; La divulgacion de informacion contable en los
mercados de capitales ante la nueva etapa en la armonizacion contable internacional.

4. Dr. D. Francisco Garcia Cerrato

- Doctor en Psicologia

- Ha desarrollado su carrera profesional como Director de Recursos Humanos en diferentes empresas tales
como QUEROL o TAPIZADOS JUANES.

- Consultor de Recursos Humanos y organizacion, en la actualidad es Socio Director de NTC Consultores.

- Profesor de ESIC desde el afio 1999.

5. Dr. D. Miguel Gonzélez Sanchez

- Doctor en Ciencias Empresariales

- Licenciado en Ciencias Quimicas.

- MBA en direccion de Empresas.

- Ponente del Area de Postgrado de ESIC Valencia

- Director Comercial de EXPORTMOBLE S.A.

- Consultor de Empresas

Ha realizado proyectos de investigacion en el area de organizacion de empresas, economia financiera y
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contabilidad dentro del programa de integracién de las tecnologias de la informacién en las organizaciones.
6. Dr. D. Maria Guijarro Garcia

- Doctora en Integracién de Nuevas Tecnologias en Organizacién Empresarial.

- Licenciada en Informatica. Especialidad Sistemas de Gestién

- Master MBA en Direccién de Marketing.

- Master en Gestion de PYMES y Direccion de Equipos de Venta.

- Profesora del Area de Grado y Postgrado de ESIC

Actualmente se encuentra realizando un proyecto de investigacion (FIPROS), que consiste en realizar una
proyeccién del sistema de pensiones espafiol, dentro de 50 afios. Es un proyecto a desarrollar durante un afio
y depende del Ministerio de Trabajo e Inmigracion.

Igualmente ha publicado articulos de investigacion que se encuentra en fase de revision sobre la Implantacion
de una estrategia CRM- Marketing relacional en Agencias de Viajes.

Ha realizado Presentacion de investigaciones de implantacion de TIC y marketing relacional en Empresas a
concursos (Aster, Premio extraordinario de tesis doctoral).

Trabaja actualmente una propuesta (pendiente de aprobar) para un Special Issue para la International
Journal of Small Enterprises. Titulo: ¢The academic entrepreneur, spin-off and social innovation.¢ Con la
Universidad Politécnica de Valencia.

Creacion junto con miembros de la UPV, UCV, UJI, etc; de una Spin Off, empresa de transferencia
tecnoldgica, que nos permita investigar y publicar resultados en el area de la organizacion empresarial y la
integracion con la tecnologia de la informacién.

7. Dr. D. Benjamin Marin Pérez

- Doctor en Ciencias de la Informacién

- Licenciado en Ciencias de la Informacion

- Profesor del Area de Grado de ESIC Valencia

- Editor de Informativos de Canal 9 TELEVISION VALENCIANA

Su actividad de investigacion se encuadra en el programa de metodologia y técnicas de la comunicacion
institucional, perteneciente al area de Sociologia (métodos de la investigacion y teoria de la comunicacion)

8. Dra. Dfia. Myriam Marti Sanchez

- Doctora en Comunicacion.

- Licenciada en Periodismo

- Profesora del Area de Grado de ESIC Valencia

- Responsable de contenidos del buscador profesional de internet BUSCAPROF INTERNET S.L

Su tesis doctoral denominada ¢ La telebasura como fenédmeno periodistico y social: analisis del tratamiento
informativo en el pais y en el mundog¢,, han desarrollado un proceso de investigacién relacionado con la teoria
del lenguaje y las ciencias de la comunicacion.

9. Dr. D. Andrés Minguez Vela

- Doctor en Ciencias de la Educacion.

- Ex Gerente de FYSA-Valencia Grupo ALCATEL

- Ex Director de Recursos Humanos GREFUSA

- Ponente del Area de Postgrado de ESIC Valencia

- Consultor especializado en Organizacion y Recursos Humanos

Ha participado en cursos de Formacion (INEM), de "Asesor en Open Learning” del IMPIVA, de Organizacion
de Proyectos Tecnoldgicos y otros.

Su experiencia profesional se concreta en tanto en cuanto se ha dedicado a la formacion y a la consultoria en
el Area de Organizacion y de Recursos Humanos. Fue colaborador externo de la empresa "Desarrollo e
Investigaciones Turisticas, S.L." de Valencia. Fue delegado comercial en la Comunidad Valenciana para la
empresa de "Formacion y Consultoria, S.A" (FYCSA) y colabor6 con PRICE WATERHOUSE vy
MERCADONA.

En cuanto a su experiencia docente, ha desarrollado actividades de esta naturaleza en los Master de ESIC,
en su carrera de Titulados Superiores, en ESTEMA, en la Universidad Politécnica de Valencia sobre temas de
turismo, en el CEU en el Master de Recursos Humanos y en la Red de Centros de Desarrollo Turistico
(CDT¢,S) de la Comunidad Valenciana.

Su labor investigadora se centra en la revista "Capital Humano", en la revista "Herramientas" y en la del
Colegio de Economistas de Valencia. Ha publicado el libro: "De la Otra Comunicacion" y "La direccién practica
de los Recursos Humanos", en ESIC. Departamento de educacion comparada e historia de la educacion.

10. Dr. D. Domingo Ribeiro Soriano
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- Doctor en CC. Economicas

- MBA en Direccion de Empresas

- Master en Gestion y Direccién de Marketing

- Ponente del Area de Postgrado de ESIC Valencia

- Catedréatico de Direccidon de Empresas Universidad de Valencia

11. Dra. Cristina Santos Rojo

- Doctora en Derecho

- Entre 1994 y 2002 fue Profesora de la Universidad de Valencia

- Profesora de ESIC desde 2003

Su tesis doctoral: ¢La constitucion de las servidumbres¢, se integra en el programa de derecho romano,
departamento de derecho penal, derecho romano y derecho eclesiastico del estado.

Conocimiento de idiomas (inglés, aleman, Italiano) que le permiten leer los textos en sus idiomas originales.
Su experiencia docente viene avalada por las actividades desarrolladas, como Profesora Ayudante de la
Escuela Universitaria de la Facultad de Derecho de la Universidad de Valencia y también como Profesora
Ayudante de la propia Universidad. Las asignaturas impartidas su Derecho Romano y Derecho Publico, en
sus aspectos tedricos y practicos, con la redaccion de ¢ casos practicos¢, en ambas materias.

Dentro de sus publicaciones, cabe destacar las monografias, como ¢La reserva de servidumbres¢,; la
redaccion de obras didacticas, como ¢ Casos practicos de Derecho Romanog,. Otras publicaciones son ¢La
autoventa en el Derecho y su Recepcion en los Fueros de Valencia¢, ¢Antecedentes de ordenamiento
romano en la responsabilidad del arrendador¢,, ¢, Contraposicién entre Dominium y lura Praediorum..

Asisti6 a diversos Congresos en el &mbito Iberoamericano para tratar sobre el Derecho Romano.

Como trabajos de investigacién, se anota su participacion en un Proyecto subvencionado por la Conselleria
de Cultura, Educacion y Ciencia, sobre ¢lInvestigacion cientifica y desarrollo tecnolégico de la Generalitat
Valencianag,, y otro financiado por la Universitat Jaume |. Sus estancias de Investigacion se han desarrollado
en Espafia (Santiago de Compostela y Barcelona) y en Alemania (Munich).

Se halla en posesién de la Acreditacion por la Agencia valenciana de Evaluacion de la calidad (CVAEC), del
sistema Universitari Valencia.

12. Dra. Esperanza Suarez Ruz

- Doctora en Sociologia

- Ha desarrollado su carrera el departamento de recursos humanos tales como GRUPO LAR, IBERDROLA o
VIUDA DE FEDERICO GINER.

- Asimismo es Consultora de Recursos Humanos en diferentes empresas y organizaciones.

- Profesora de ESIC desde 2001

- Catedréatico de Direcciéon de Empresas Universidad de Valencia

Realizé su tesis doctoral sobre ¢Nuevas formas de empleo, organizacién del trabajo y motivacién de los
empleados¢,. Es diplomada en Profesorado de EGB, Magisterio, por ¢ Edetania¢, de Valencia. Siguié también
programas en IESE de Madrid.

Su experiencia docente se confirma por haber sido profesora de Recursos Humanos en el Méster de
Direccién y Administracion de Empresas (ICADE. Madrid). Igualmente profesora de Recursos Humanos en la
Universidad Alfonso X el Sabio, de Madrid.

En cuanto a su labor de investigacion cabe destacar su trabajo como investigadora asociada del Centro
Internacional Research Center on Organizations (IRCO), colaboradora-consultora de RR. HH. en Auditum
Management Consultants vy articulos sobre ¢La formacién de los recursos humanos es la clave en la
competenciag,, ¢La gestion empresarial en puertas del 2000, ¢ Desafios de la direccién virtual: consejos para
el siglo XXl¢,, ¢Las nuevas formas de trabajo en la economia globalg..

Es notable su aportacion al IESE, con la redaccion de ¢Casos¢, notas técnicas y articulos didacticos,
documentos de investigacion, asi como la colaboracidn en libros y otras publicaciones sobre la motivacion del
directivo, la negociaciéon de un Plan de Pensiones, el caso del Deutsche Bank y procesos de cambio en la
policia de diferentes paises.

LISTADO DE PROFESORES CON LICENCIATURA:

1. D. Elias Amor Bravo

- Licenciado en Ciencias Econémicas.

- Master en Direccion de Marketing

- Ex Director Formacién y Cualificacién Profesional SERVER

- Ponente del Area de Postgrado de ESIC Valencia

- Director Gerente Fundacion S.V.E.
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2. D. Agustin Carrilero Castillo

- Licenciado en Ciencias Econdmicas

- Doctorando en Integracion de Nuevas Tecnologias en Organizacién Empresarial
- Master en Direccién de Marketing y Gestién Comercial
- Ex Director de Operaciones del Grupo SP

- Ponente del Area de Postgrado de ESIC Valencia

- Director Expansion y Marketing Grupo Ros Casares

3. D. José Miguel Crespo Montserrat

- Licenciado en Ciencias de la Informacion

- Técnico en Publicidad y Estrategia

- Ponente del Area de Postgrado de ESIC Valencia

- Director Creativo de Metamarketing S.A.

4. D. Francisco Duato Vaya

- Licenciado en Ciencias Empresariales

- PDD Programa Directivo IESE

- Ex Director Financiero Division Agua Grupo Mondragon S.A.
- Ex Director Financiero CV CAPITAL GRUPO ASTROC
- Ponente del Area de Postgrado de ESIC Valencia.

- Consultor Administracion y Finanzas de Empresas

5. D. Juan Luis Garrigés Fernandez

- Licenciado en Derecho

- MBA Major Human Resources. Kenedy University. California
- Master en Direccién de Recursos Humanos y Asesoria Juridica
- Ex Director de Recursos Humanos MB Espafia S.A.

- Ponente del Area de Postgrado de ESIC Valencia

- Gerente de STEMPER CONSULTORES

- Socio-Director de Garrigés & Llopis

6. D. Tomas Guillén Gorbé

- Licenciado en Ciencias Econdmicas

- MBA en Direccion de Empresas

- Master en Direccién de Recursos Humanos y Organizacion
- Ponente del Area de Postgrado de ESIC Valencia

- Presidente del Grupo Empresarial IFEDES

7. D. José M. Jiménez Olmedo

- Licenciado en Ciencias Empresariales

- Master en Derecho Tributario y Asesoria Fiscal

- Adjunto a la Direccion de Canal 9

- Ponente del Area de Postgrado de ESIC Valencia

- Director del Departamento Econémico de RTVV

8. D. Adolfo Lépez Rausell

- Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales

- Master en Direccién de Marketing

- Presidente del Club de Marketing - Valencia

- Ponente del Area de Postgrado de ESIC Valencia

- Director de KMC ASESORES, S.L.

9. D. Emilio Llopis Sancho

- Licenciado en Ciencias Empresariales

- Master en Direccién de Marketing y Gestién Comercial
- Ex Product Manager en HERO ESPANA

- Ex Director de DELFIN GROUP LEVANTE

- Ex Presidente del Club de Marketing -Valencia

- Ponente del Area de Postgrado de ESIC Valencia

- Socio-Director de Garrigds & Llopis

10. Dfia. Concha Roig Lluesma

- Licenciada en Psicologia

- Master en Direccion de Empresas Comerciales

- Ponente del Area de Postgrado de ESIC Valencia
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- Directora de Recursos Humanos del Grupo IFEDES

Todos los profesores presentados para impartir docencia en este Master, han desarrollado actividades tanto
profesionales como de investigacion o desarrollo en algin area relacionada con la direccion de recursos
humanos y organizacion.

Destacan las areas de investigacion en organizacion del trabajo, motivacion de empleados y gestién del
capital humano, asi como las actividades profesionales destinadas a la consultoria y formacion de personal y
recursos humanos.

La mayoria de dichos profesores han recibido formacién de posgrado en el area de recursos humanosy a su
vez han sido docentes en este mismo sentido.

La Psicologia y la Sociologia son dos disciplinas presentes en las actividades laborales y de formacion de
todo el profesorado presentado, lo que aporta una base de ambas disciplinas en la gestion de los recursos del
personal de una organizacion.

Igualmente es notable mencionar la relacién de los profesores con las areas de comunicacion, lenguaje y
entorno social, materias muy conexionadas con la reputacion social interna de una compaiiia.

Con la plantilla de profesorado de ESIC se puede cubrir la carga docente de los cursos de este titulo, y el
namero de horas que requieren presencia y/o participacion de profesores/as para la correcta realizacién de las
actividades formativas previstas.
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7. Recursos materiales y Personal de Administracién y Servicios

ESIC cuenta para el Master Universitario en Direccién de Personas y Desarrollo Organizativo con las
infraestructuras propias de esta Escuela, localizada en la Avda. de Blasco Ibafiez, 55 de Valencia, ademas de
todas las que la Escuela tiene a disposicion de sus estudiantes y de toda la comunidad universitaria
(bibliotecas, hemerotecas, aulas de informatica, instalaciones deportivas, etc, en el resto de sedes de Espafia)

El acceso a las instalaciones cumple los requisitos de accesibilidad universal. La entrada dispone de rampas
de inclinacién suave y los edificios disponen de un ascensor adaptado a sillas de ruedas.

Segun necesidades especiales y siguiendo los listados de acceso por el cupo de Discapacidad, el Centro
dispone de mesas adaptables a los/as estudiantes en sillas de ruedas, asi como mecanismos de
comunicacion para apoyo en el seguimiento de las clases a los/as estudiantes con necesidades especiales.

El Servicio de Infraestructuras estd compuesto por profesionales de diversos sectores cuya tarea se centra en
el mantenimiento, reparacién y puesta a punto del equipamiento e instalaciones de todo el centro.

La Escuela tiene, ademas, suscrito convenios de mantenimiento con determinados proveedores para la
atencién de diversos equipos del area de ofimatica.

A continuacion se detallan Gnicamente las infraestructuras y equipamientos de la Facultad que se emplearian
en docencia por los/las estudiantes de los diferentes programas Master.

Aulas docentes de teoria
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De todas las aulas que dispone ESIC, actualmente tiene dedicadas para los “participantes de sus programas
Master un total de 11 aulas de teoria con tamafios que oscilan entre los 51'36 m2 y los 70'36 m2. Todas las
aulas de la Escuela disponen de los medios técnicos (ordenador, cafién, proyector fijo anclado al techo del
aula, pantalla de proyeccion...) necesarios para la imparticion de las diferentes materias.

Ademas, existen medios que garantizan la reposicién en caso de averia (ordenadores portatiles, cafiones
méviles, etc. Asi como monitores de TV con video, para los casos que sea necesario.

Aulas docentes de informatica

En las instalaciones de Valencia, ESIC cuenta con 4 aulas de informatica, con un total de 100 puestos de
trabajo. Cada una de las aulas dispone de material audiovisual necesario para la docencia. Todas las aulas
cuentan con los mismos medios audiovisuales descritos anteriormente y disponen de los programas
necesarios para dotar a los/as estudiantes de las técnicas y herramientas necesarias para un buen desarrollc
de las capacitaciones que demanda el mercado.

Aula de Seminarios

Se dispone de 1 sala de 40 m2 con mobiliario apto para trabajar en grupos, mesa de profesor/a con equipa
multimedia, proyector y conexién a Internet.

Salas de trabajo

Para que los diferentes grupos de trabajo se puedan reunir, se dispone, aparte de las aulas antes
mencionadas de 4 salas de trabajo de unos 15 m2 cada una, con mesa de trabajo y disposicion adecuada
para el trabajo en equipo.

Otro equipamiento y recursos de aprendizaje

Tecnologias de la informacién y comunicacion TICs
Se dispone de red inalambrica (wi-fi) en toda la Escuela a libre disposicion de los miembros de la comunidad
universitaria (alumnado, PAS y PDI). Ademas, todas las aulas tienen conexion a internet en todos los equipos.

Servicio de reprografia

Entre los servicios que presta la Escuela, se encuentra la existencia de un servicio de reprografia, con 2
posibles opciones, una con tratamiento de personal de la escuela y la otra por medio de maquinas que
funcionan con tarjetas de prepago.

Servicio de cafeteria y restauracion
La Escuela cuenta con un servicio de cafeteria y restauracion al servicio de la comunidad universitaria.

Biblioteca

La sala de lectura de la biblioteca cuenta con 128 puestos de trabajo, un fondo editorial actual de 6500 libros,4
puestos de trabajo con ordenador.

El horario de apertura de la sala de lectura de Lunes a Domingo de 9 a 22 h. y en los periodos que asi se
demanda por parte del alumnado se amplia para dar servicio casi de forma permanente.

Salones de Grados

Existen un Salén de Actos y una Sala de Conferencias, dotados de todos los medios audiovisuales descritos
para las aulas de teoria. Cabe destacar la posibilidad de habilitar la segunda de las salas para seguir las
sesiones del Salon de Actos, mediante un circuito audiovisual interno.

Por Ultimo cabe destacar que recientemente se ha adquirido una planta baja aneja al edificio principal de
216'10 m2 para, entre otras cosas, aumentar las posibilidades de aulas para el trabajo en grupo de los
programas Master.

En la Actualidad ESIC cuenta con convenios de précticas en vigor con las siguientes 496 empresas:
1996 JOGUETS, S.L
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ABILITY COMUNICACION S.L

ACDECO S.L

ACIERTA, PRODUCT & POSITION

ACTIVA SELECCION VALENCIA ETT
ADAPTING

ADECCO T.T

ADEMUZ CENTRO WELLNESS

AECTA, ASOCIACION DE EMPRESAS DE CONSULTORIA TERCIARIO AVANZADO COMUNITAT
VALENCIANA

AEM, S.A

AFAR CONSULTORES

AGR

AGROTERRA TECNOLOGIAS AGRARIAS S.L
AIDO

AINSAP

AIOKO S.L

AIR NOSTRUM LAM, S.A

AITANA SBS

AJEV

AJILON, S.A.

ALEGRIA ACTIVITY

ALEJANDRO HERRERA CHABRERA (KASMANI)
ALFREDO FENOLLAR, S.A

ALFREDO FERRER ASESORES
ALIMENTARIA XXI S.L

ALMANSERA COMERCIAL GRAFICA

ALSTOM TRANSPORTE, S.A

ALTA GESTION, S.A

ALTAIR CONSULTORES DE NEGOCIO S.L.P
AMERICAN TILE SPAIN S.L

ANIMA M. SOLUCIONES DIGITALES, S.L
ANISAP PREVENCION, S.L

ANITIN PANES ESPECIALES S.L

ANTONIO ALMERICH

ANTONIO VALDECABRES, C.B

AQUELOO

ARCH COATINGS ESPARNA S.L.U

ART COMPAKT

ARVET

ASIA TRADING

ASOCIACION DE EMPRESARIAS Y PROFESIONALES
ASOCIACION DE EMPRESARIOS DEL CAMP DE MORVEDRE (ASECAM)
ASOIN S.L

AUDIGECO, S.L. (MARTONEZ OJEDA Y ASOCIADOS)
AUGIMAR GRUPO INMOBILIARIO

AUGUSTE THOARD

AURA FUTURE

AUREN

AVANT I+E

AVICARN

AYUNTAMIENTO DE CARLET

BAGAL GESTION COMERCIAL INTEGRAL, S.L
BANCAJA

BANCAJA GESTION DE ACTIVOS

BANCAJA HABITAT

BANCO DE VALENCIA

BANCOLOR, S.L
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BANKINTER

BANYARTE ALFAFAR

BARCELO ARRENDAM. HOTELEROS S.L

BASIC SOFT, AIE

BASOR ELECTRIC, S.A

BATTERING MEDIA COMUNICACION ALTERNATIVA
BECKSAL, S.L

BELDA MANISES, S.L

BNP (FRANCIA)

BOLUDA CARGO INT, S.A

BOLUDA CORPORACION MAROTIMA S.L
BOLUDA LINES S.L

BRICOPLASTIC, S.L

BUSSITEL, S.A.

BYC CORONA S.L

CABLEUROPA,

CADBURY SCHWEPPES

CAFES VALIENTE

CAIXA ONTINYENT

CAIXA POPULAR - CAIXA RURAL

CAJA AHORROS MEDITERRANEO (CAM)

CAJA CAMPO

CAJA CASTILLA LA MANCHA

CAJA RURAL DE TERUEL

CAJA RURAL S.JOSE DE ALMASSORA

CAMAR AGENCIAS MARITIMAS, S.L

CAMARA COMERCIO ALEMANA

CANICA CONSULTOROA VALOR ESTRATGICO SL
CARMEN DURAN S.L

CARNICAS SERRANO

CARNICER & PERETE

CARTONAJES LEVANTE

CASINOS DEL MEDITERRANEO, S.A

CASTELLO SIMO

CENTROS COMERCIALES CARREFOUR

CH. MIRTO, S.L

CHR HANSEN, S.A

CHRISTIAN SALVESEN GERPOSA, SA

CHUECA HNOS. S.L

CLARAIANA

CLASE10 SISTEMAS SL

CLICKGNOSIS MEDIOS INTERACTIVOS

CLUB DEPORTIVO SAN JOS¢,

CLUB MARKETING VALENCIA

COLEBEGA

COLT TELECOM ESPARA, S.A

COMERCIAL LOGOSTICA DE CALAMOCHA, SA Y ANEXO |
COMERCIAL MIVER, S.L

COMERCIALIZADORA ELECTRODOM¢,STICOS, S.A. (COMELSA)
COMUNIQUALIS SL

COMUNITAT VALENCIANA DiINVERSIONS, S.A
CONGREGACION HERMANAS DEL SAGRADO CORAZON DE JESUS
CONMAC CONSULTORES, S.L

CONSERVAS Y FRUTAS S.A

CONSTRUCCIONES MODULARES CABISUAR S.A
CONSTRUCTIL SL

CONSULTING Y AUDITORIA, S.A
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CONSULTING&INVESTMENT (APCOR)
CONTPROJECT ESTE

CORPORACION DE MEDIOS DE MURCIA (LA VERDAD)
CORPORACION DERMOEST¢ TICA

CORUNA STARS

COTO CONSULTING

COTRANSA,S.A.

COVALDROPER

CREDI&CO

CRESPO GOMAR, S.L

CUESTION PUBLICIDAD

CUQUITO, S.A

DAFSA

DANFER CONSULTORIA

DATADEC S.A

DELFIN GROUP LEVANTE, S.L

DELOITTE

DESARROLLO E INVESTIGACIONES TURISTICAS
DEUTSCHE BANK SAE

DHL INTERNACIONAL ESPANA, S.A.
DIPUTACION PROVINCIAL DE CASTELLON
DISTRIBUCIONES LIMON-MELOCOTON, S.L
DIVISIONES VALENCIA

DORASA, SL

DP MUSIC

DRAGADOS OP, S.A

DRUMAR, S.L

E.AYORA BORONAT

EA CONSULTORES

E-BUSINESS. MANTENIMIENTO Y PROYECTOS, S.L
EDIVAL

EIGHTEEN OCTOBER 2001, S.L

ELECLINE AIE

EMOTION CONSULTING S.L.U

EMPLEO EXPRESS

EMPYMER, S.L

ENCAMINA

ENERTHINK

ENGLOBA ESTUDIO DE MARKETING S.L

ENS PUBLIC DE RADIOTELEVISIO DE LES ILLES BALEARS IB3
ENTRE COPER & PORTER, CB

EQUIPO HUMANO

EQUIPSON

EQUMEDIA XL

ESCUELA HOSTELEROA Y TURISMO
ESMALGLASS, S.A

ESPACIO CREATIVO

ESPORTA HEALTH & FITNESS SPAIN, S.A
ESTIMADO JOSE ALFREDO

ESTRATEGIA Y DIRECCION

EULEN, S.A

EUROCOM CONSULTING

EUROINFOMARKET, S.A

EUROLOGO, S.L

EUROMANAGER, S.L

EUROPEA DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS S.A
EUROPEA DE INVERSIONES Y CONTRATAS SA
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EVENTURIA PRODUCCIONES, S.L

EXEN PHARMA (GRUPO EXEN)

FADRI EDICIONES (HERALDO DE CASTELLON)
FARMACEUTICOS MUNDI

FARMACICA CARLOS ALCAZAR

FEF DE INVERSIONES, S.L

FERIA VALENCIA

FERMAX ELECTRONICA, S.A

FERRO SPAIN, S.A

FEVET

FINANZAS CONSULTORIA CAPITAL S.L
FINCASAN SLU

FLABELLO

FLORAZAR, S.A

FONT SALEM

FONTESTAD

FRACARRO IB¢RICA

FRANCE TELECOM

FRANCISCO ROS CASARES, S.L
FRANCISCO VICENTE RIPOLL - MARDEIDEAS
FRIGOGLASS IBERICA, S.L
FRIGOROFICOS LA PERLA S.L

FRITTA, S.L

FRUDESA, S.A

FUNDACION AIXEC

FUNDACION ETNOR

FUNDACION POLIT¢CNICA

FUNDACION ROYO

GABOL

GEDSA

GERENCIA DE MEDIOS, S.A

GERMAINE DE CAPUCCINI
GESFINVERSION COMPANOA ESPANOLA, S.L
GESPRODAT

GESTORA LABORAL MEDITERRANEA, S.L
GIL Y OLMEDO CORREDURIA DE SEGUROS S.L
GLOBAL INVERTIA LEVANTE, S.L
GLOBAL SOURCING & INVESTMENT, S.L
GOMAR, S.L

GOMEZ AUTO REPARACION

GOTZAUTO, S.A

GRAFIK BUREAU S.L (CASANOVA)
GREFUSA S.L

GRES LA POBLA

GRUPO ALTEREVEN

GRUPO ANTALA MEDIA, S.L

GRUPO BONATEL

GRUPO DANONE

GRUPO DOMINGUIS (ENTRE INGENIEROA Y MARKETING )
GRUPO FAMILIAR ONOFRE MIGUEL, S.L
GRUPO IFEDES

GRUPO KERABEN

GRUPO NOVA CARTOGRAPHIA SLNE
GRUPO PUBLIMAGINA S.L

GRUPO SANZ

GRUPO SECOPSA

GRUPO SEIDOR
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GRUPO SERCOVAL

GRUPO SOROLLA

GRUPO VIAJAR Y ESTUDIAR S.L.U

GTA MOTOR

GUERLAIN

GUERRERO Y BURGUERA S.L

HASBRO IBERICA S.L

HAY SELECCION

HCP SALUD, S.L

HELADOS NESTLE

HENRIC-COLL & ANDRADA

HERO ESPANA, S.A

HIDROBOX WELLNESS

HOINXA, S.L

HOMMAX SISTEMAS, S.A

HOOPING PUBLICIDAD S.L

HOSPITAL DE LA RIBERA

HOTELES MAC, S.L

HOTELES Y COMPLEJOS ZT S.L
HUHTAMAKI SPAIN, S.L.DOC

HUNE RENTAL S.L.U

HYDRAFIX S.A

HYPHOP CAPITAL S.L

IBERCAJA

IBERDREAM INTERNATIONAL
IBERDROLA

IBERMARK, S.L.

IBESMAR-SAGEMAR, S.A.DOC

IMAGEN Y COMUNICACION (WIC) ENGLOBA
IMAGINA AGENCIA DE PUBLICIDAD, S.L
IMAGINA'T

IMEX MEDITERRANEAN, S.L
IMPROVEN CONSULTING, S.L

INDENET

INDUSTRIAS LEGRE, S.A

INDUSTRIAS QUIRURGICAS DE LEVANTE, S.L
INDUSTRIAS TADE, S.A

INFORGES

INGENIERIA, PRODUCTIVIDAD Y SISTEMAS ESTE
INGENIO, CSIC-UPV

INMACULADA FABREGAT AMOROS
INNOVA GESTION DE HOSTELERIA
INNOVACAR RENTING

INSTITUTO EUROPEO ALTA EST(TICA
INSTITUTO TECNOLOGOA EL;CTRICA
INSTITUTO VALENCIANO DE VIVIENDA
INTEGRAL DE PUBLICIDAD APLICADA
INTER@CCION

INTERACTUA PROXIMITY MARKETING S.L
INTERNET TOURISM SOLUTIONS
INVESTGROUP INVESTIGACION DE MERCADOS S.L
IRRIMON, S.A.U

ISECO SISTEMAS

ITTALUM

I-VENTO

JAMCAL ALIMENTACION

JAMONES JUAN GARGALLO S.L
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JAMONES NICOLAU
JANOSCHKA ESPANA

JAZZ TELECOM SAU

JESUS RAMIREZ CARBONERAS
JOHNSON CONTROL AUTOMOTIVE, S.A
JOMARCA EMBALAJES S.L
JUVER ALIMENTACION S.A
KERABEN TIENDAS

KIMBERLY CLARK S.L

KMC ASESORES, S.L

KRAFFT

KUYEN, SL

LA CAIXA

LA CALDERONA
LABORATORIOS BAB¢, S.L
LABORATORIOS BELLOCH
LAINSA

LANGUAGE EXCHANGE INTERNATIONAL STUDIES
LARIS DESCANSO S.L

LASDE S.L

LEADERBUILDING

LEGAL REPORTS

LEROY MERLIN

LEVANTE U.D

LEVANTINA DE GRANITOS

LGL GESTION Y FORMACION S.L
LITE INTERNET SOLUTIONS
LLANERA

LOCALIA VALENCIA TELEVISION
LOGISTICA MARCOS
LOGOPOST SENALIZACION
LOPEZ REJAS Y LAS NAVAS DEL MARQUES
LOS CHICOS DEL BARRIO
LUANVI

LUIS BATALLA

LUKBE 2000 PRODUCCIONES
MACDIEGO S.L.

MAERSK ESPANA
MANUFACTURAS MAESTRO
MAPFRE SEGUROS GENERALES
MARKETING ONE STRATEGY
MARTINEZ OJEDA ASOCIADOS
MARTONEZ LORIENTE
MASCLETO

MEDIA SERVCIO OCIO WEB
MEDIAEDGECIA MEDITERRANEA
MEDITER TECNOCONSULTING S.L
MEDITERRANEA DE RR.HH.
MEDITERRANEA FOTOVOLTAICA
MES.NET

METODO ASOCIADOS
METRORED

MEYDIS

MIBALIA

MICHAEL PAGE

MICUNA, S.L

MINUTE MACHINE
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MIRA Y LLORENS

MIXBETON, S.L

MOBILIARIO ROYO

MOTOR JR VALLE

MUTUALIDAD DE LEVANTE ESPF
MUVISA

MYCHIRINGUITO.COM

NABER PINTURAS Y BARNICES
NABUURS

NADAL | LOZANO S.L
NATRACEUTICAL, S.A

NAVARRO CONSULTORES

NAVES LAPRIMERA S.L

NEST HOUSE

NETMACHINE SOFTWARE
NEXTGENWEBS

NH HOTELES

NIJMAJ, S.L

NOEL OPERACION, S.L

NOU TEMPLE

NUNHEMS SPAIN

NUNEZ GABASA & ASOCIADOS
OPTICON SENSORES
ORGANIZACION Y PERSONAS
OUTSOURCING DE MARKETING
P&A CONSULTOROA Y FORMACION
PAHORVAL

PALACIO DE CONGRESOS
PARADIGMA TEC, S.L

PC MUR SOLUCIONES INFORMATICAS
PERMASA, S.A

PINTURAS MONTO

PLASTICOS INDUSTRIALES

PLAY BY PLAY

PLUS CONSULTORES DE SEGUROS
POPULAR DE JUGUETES
PREFABRICADOS CABO DE PALOS, S.A
PRICEWATERHOUSECOOPERS JURIDICO Y FISCAL S.L
PRODUCTOS JEMG

PRODUCTOS LORNO, S.A
PROFILTEK

PROLLANBRU, S.L

PROYECSON S.A

PUBLIPIS SA

PUMA. ANA DOMONGUEZ BARRAGAN
PUNT BLAU LLE S.L

PUTZMEISTER IB¢RICA S.A
QUIMIGAMA

QUOMICAS ORO, S.A

RAFA ARMERO SLU

RAMINATRANS, S.L

RAMON Y VIDAL, S.L.

RANDSTAD EMPLEO, ETT, S.A

RD COMERCIAL DE HOSTELERIA
RECOLETOS

RECORD RENT A CAR, S.A
REDMOND CONSULTING S.L
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REDYSER TRANSPORTES
REPROEXPRES

RESTITUBO

ROLLER STAR, S.A

ROMEFER

RTVV

RUEDO VALENCIANO, S.L

RUIZ FEO, S.L

RURALCAJA

SAEZ MERINO, S.A

SAGARMANTA

SANITAS, S.A

SCHNEIDER ELECTRIC ESPANA SA
SEALCO CONSULTORES, S.L

SEDESA

SELECTE RAMO

SERANTES Y PENA

SERTECO

SERVICIOS INMOBILIARIOS FRANC¢S TRESCOLI, S.L
SESDERMA

SIDI HOTELES, S.A.

SIEMSA ESTE, S.A

SIGA DESARROLLOS, S.L

SIGLA IB¢RICA, S.A. (GRUPO VIPS)
SIGNO DISENO Y COMUNICACION
SILICALIA

SISTEMAS GENOMICOS, S.L. .DOC
SISTEMAS Y SOLUCIONES INTEGRALES MARE NOSTRUM
SKALA ESTRATEGIAS

SMART MARKET, S.L. ENIO

SOCOMO, S.A

SOLER MONTESINOS ASOCIADOS
SOOLDAFRUIT

SP BERNER

STALMED, S.L

STEMPER CONSULTORES DE DIRECCION
SUAVINEX

SUAY HOMME

SUMINISTROS GARCAMPS

SUMINISTROS INDUSTRIALES DE CARTON Y ENVASES S.A (SICE)
SUMMON PRESS S.L

SURINVER SCL

SYNERGIE ETT

TARKETT FLOORS S.L

TEA CEGOS

TECNICARTON

TECNO FOREM

TEJAS BORJA

TEMPE - INDITEX

TERRAPILAR

TEVIAN

THE DREAM SHOP S.L

TIBA INTERNACIONAL, S.A

TM ENGARRIGUES 5 S.L

TORRES FILM PLASTIC S.L

TRADA PARQUETS

TRANSITOS Y ADUANAS DEL MEDITERRANEO, S.L
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TRANSMARKET IBERIA

TRANSPED SHIPPING LEVANTE
TRANSPORTES A.MARTIN S.L
TRANSPORTES ALFONSO ZAMORANO, S.L.U
TRANSPORTES OCHOA

TRITURCA, S.L

TROTASVALENCIANS

UBK CORREDUROA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A
UGARTESA

UNIBAIL RODAMCO

UNICONSULT

UNION NAVAL DE VALENCIA, S.A
UNIVERSAL MCCANN

UNIVERSO SELECCION, S.L.

USINESS EUROPEAN & PUBLICITY, S.L
VALCOMAR, S.A

VALENCIA CF

VALENCIANA DE RECUBRIMIENTOS, S.A
VALENCIAPORT

VALVULAS ARCO S.L

VAMASA MAQUINARIA, S.L

VARMYS, S.A

VE MARKETING

VIAJES TRANSVIA

VICCARBE HABITAT, S.L

VICENTE GARCOA EDITORES

VIDAL GRAU

VITEL, S.A

VIVA AQUA SERVICE

VODAFONE

VOSSLOH ESPANA, S.A

VULTURE

WEBMETRICS

WORKCENTER, S.G.D., S.A

WP IMPEX, S.L

WURTH ESPANA S.A

XTRM STUDIO

ZARDOYA OTIS, S.A

ZAUSAN INNOVACION TECNOLOGICA S.L
ZENITH MEDIA
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| 8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1 Estimacion de valores cuantitativos

Como se ha comentado anteriormente, ESIC cuenta con el histérico de los datos del programa
Master en Direccién de Recursos Humanos y Organizacién, programa que, si bien no es oficial,
si tiene caracteristicas comparables a este.

Asi mismo, contamos con la serie de datos del Master en Direccién de Marketing y Ventas, que
si bien trata de materias distintas, si tiene en comun con este programa la oficialidad del titulo.
Obteniendo en esta segunda serie datos mejores que en el caso anterior.

A partir del estudio de ambas series de datos, se ha considerado oportuno prever unas tasas
para el nuevo Master Universitario en Direccion de Personas y Desarrollo Organizativo,
resultantes de un promedio ponderado de la experiencia recabada en ambos programas.
Estimamos que alrededor del 85% de los estudiantes matriculados finalizaran la ensefianza en
el tiempo previsto en el plan de estudios, 0 a lo sumo en un afio mas. Alrededor del 10%
abandonaran los estudios, entendiendo por abandono el hecho de que habiendo debido
obtener el titulo en el afio académico anterior, no se hayan matriculado en el curso actual ni en
el anterior. La estimacion media de la tasa de eficiencia no debe ser inferior al 90%.

Es importante remarcar que se ha optado por unos valores que reflejan la actual situacién de
estos indicadores, tal y como se ha comentado. No obstante, los sistemas de seguimiento
previstos en el apartado 9 posibilitan la revision y mejora continua de los mismos, por lo que se
espera que estos resultados académicos sean paulatinamente mas satisfactorios.
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